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Betydelsen av brobyggare.
Det etablerade civilsamhaillet
och forortsrorelsen

LISA KINGS

Inledning

De senaste dren har framvixten av en sé kallad forortsrérelse med unga
fran marginaliserade storstadsomraden ront stor uppmirksamhet. Tva av
de mest framtridande organisationerna, dtminstone i den mediala debat-
ten, har varit Megafonen i Stockholm och Pantrarna f6r upprustning av
fororten i Géteborg. Andra exempel péd organisationer som arbetar eller
har arbetat mot samma grupp av minniskor 4r bland annat Fororternas
riksdag, Férorten i centrum, Gatans rést och ansikte och Férorten mot
véld. Dessa organisationer skiljer sig at nir det giller exempelvis inrikt-
ning, grad av professionalisering och vilken typ av resurser som ar vikti-
gast for verksamheten. Som namnen pa organisationerna antyder finns
det — trots de inbdrdes olikheterna — en gemensam nimnare i idén om
att platsen, direke eller indireke, 4r central for organisationernas mobili-
sering och verksamheter. Férorten, eller bara orten, levd och férestilld,
utgor med andra ord den gemensamma grunden eller rérelsens sociala
bas. Inom rorelsen har identifikationen av en ny social bas ocksa kom-
binerats med en mer traditionell organisationsform genom starka band
till organisationens medlemmar samt inatriktad social verksamhet och
utatriktat forindringsarbete (se t.ex. Ledn Rosales & Alund 2018 [i detta
nummer]; Kings 2014; Schierup m.fl. 2014).

I denna text star relationen mellan den framvixande forortsrorelsen
och det etablerade civilsamhillet i Sverige i fokus. Den overgripande
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utgangspunkten 4r att det organisatoriska landskapet 4r centralt bade
for att forstd hur nya rérelser vixer fram (se dven Kings 2014) och, som
vi kommer att se, for forstaelsen av nya rorelsers inflytande i samhillet
i stort. Mot denna bakgrund ir syftet koncentrerat till en “individuali-
serad” aspekt av relationen mellan det "nya” och “etablerade” civilsam-
hillet, nimligen det man kan benimna "brobyggare™
den position som Gverbryggar sociala grinser och forenar tva eller flera
tidigare atskilda grupper (Stovel & Shaw 2012; McAdam m.fl. 200r; jfr
Simmel 1981 [1908]). I det hir fallet handlar det om hur individer i eta-
blerade organisationer fungerar som dubbelriktad kommunikationslink
mellan de ildre civilsamhillesorganisationerna och den nya férortsrorel-

. Dirmed avses

sens organisationer. Frigestillningarna som vigleder denna studie lyder
som foljer: vilka dr de som identifieras som brobyggare i detta samman-
hang, hur blev de brobyggare och pa vilket sitt arbetar de med att Gver-
brygga olika typer av grinser?

Analysen dr baserad pa intervjuer med brobyggare frin tre olika civil-
samhillesorganisationer. Dessa individer skiljer sig fran de unga aktivis-
terna nir det giller alder, status och position. Vidare kan de inte heller
ses som en dldre enhetlig grupp vilken fungerar som en férlingd repre-
sentant for den unga rérelsen. De aktuella brobyggarna utgér en blandad
grupp, men delar en gemensam analys dir de vill arbeta for forindring i
samhiillet i stort och inom de organisationer dir de verkar.

Studien visar att brobyggarnas roll och position har anvints for att
stddja forortsrorelsens uppstart genom att frigora kapital, stédja och
skydda, men den visar ocksd hur brobyggarnas kamp i forlingningen
handlar om att férindra den egna organisationen. Den lirprocess och
det nitverk som utvecklats mellan 4 ena sidan enskilda individer inom
det etablerade civilsamhillet och 4 den andra yngre aktivister visar hur
forortsrorelsens grundliggande idéer och malsittningar anvinds for att
underbygga forsok att vitalisera etablerade civilsamhillesorganisationer i
Sverige. Resultatet av studien synliggér i forlingningen ocksa den distans
och asymmetriska relation som finns mellan férortens organisationer och
de etablerade civilsamhillesorganisationerna. Avslutningsvis diskuteras
huruvida betydelsen av brobyggare, i detta fall mellan etablerade civil-

1. En versittning av den engelska termen broker.
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samhillesorganisationer och en framvixande forortsrorelse, illustrerar en
mer Gvergripande utveckling mot ett allemer uppdelat civilsamhille.

Bakgrund

En social rorelse binder samman sociala processer med individens och
kollektivets reaktioner pad desamma (jfr Olofsson 1995). Sociala rorel-
ser innefattar pé sd sitt akeorer som delar vissa grundliggande forestill-
ningar om omvirlden, kinner solidaritet med varandra och agerar for
att forindra eller bevara samhillet (se exempelvis Tarrow 1994). Inom
ramen for en social rérelse finns det specifika sociala rérelseorganisatio-
ner som kan arbeta pé olika sitt men som delar samma overgripande
mél och utgér viktiga delar for rorelserna som helhet (Meyer & Tarrow
1998). Forortsrorelsens olika organisationer har mobiliserats kring plats-
kamp — eller kamp om plats — vilket ska ses i forhallande till den samtida
samhillsutvecklingen mot 6kad ojimlikhet, segregation och rasism (se
exempelvis Kings m.fl. 2016; Sernhede 2014), nigot som i den allminna
debatten diskuteras i form av segregation och skapandet av grinser som
foljer klassmissiga och etniska skiljelinjer. Utvecklingen blir tydlig nir
man beaktar hur bemedlade grupper stinger in sig sjilva i omriden
bakom synliga eller osynliga murar, medan mindre bemedlade grupper
stings ute och koncentreras till lagstatusomriden som medf6r simre till-
gang till lokal vilfird och social infrastruktur (for en svensk 6versike, se
Urban 2018). Men denna utveckling mot alltmer delade stider ar langt
ifrdn unik for den svenska kontexten utan ses som en konsekvens av
en global trend av nyliberal urbanism som ocksa skapar sirskilda férut-
sdttningar for mojligheter till organisering och motstind (se exempel-
vis Mayer m.fl. 2016; Thérn 2013). Detta gor att olika typer av protes-
ter, alltifrin vildsamma uppror till mindre hégljudda lokalféreningar,
med ett mer eller mindre uttalat urbant perspektiv kommit att intres-
sera forskare virlden over (se exempelvis Mayer m.fl. 2016; Nicholls &
Uitermark 2017).

I Sverige har Ulf Stahre (2007) under manga ar studerat urbana soci-
ala rorelser. I en periodisering av urbana sociala rérelser i Stockholm lyf-
ter han fram skillnaderna mellan rérelser verksamma under 1960-talet
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fram till 1990-talet och de urbana rérelser som varit aktiva frin millennie-
skiftet och framit. I denna uppdelning menar han att det skett en for-
skjutning fran si kallade stadsmiljorérelser som var primirt reaktiva och
inriktade pa fysiska aspekter i staden till rorelser som ir i opposition och
kritiska mot den nyliberala stadspolitiken som helhet (Stahre 2007). For-
ortsrorelsen kan utan storre problem placeras in i den senare kategorin
eftersom rorelsen lyfter frigan om stadens politik som helhet. Det som
dock kan skilja ut forortsrorelsen dr dess betoning pa grisrotsmobilise-
ring pa de platser som gors till den nyliberala stadens baksida — i detta
svenska fall de si kallade miljonprogramomradena i stidernas utkanter.
Roérelsens organisationer har till viss del ocksa arbetat mer traditionellt
med att stirka lokalsamhillet genom medvetandegérande och frigorelse
samt olika typer av kompenserande serviceinsatser och reaktiva protest-
aktioner, vilket for 6vrigt var var utgangspunkt nir vi i en tidigare stu-
die definierade dem som en urban rittviserérelse (Schierup m.fl. 2014).
Vidare verkar inte heller de samtida urbana protesterna och organisatio-
nerna frn vist vara en sirskilt framtridande inspirationskilla for férorts-
rorelsen. I stillet gar det att spara inspiration, ideologi och strategier till
kamper i andra sammanhang och tider. Den Stockholmsbaserade orga-
nisationen Megafonen har exempelvis anvint slagorden "en enad forort
kan inte besegras”, vilket 4r en referens till den antiimperialistiska kam-
pen i Latinamerika. Ytterligare en internationell och historisk referens,
hir i form av den svarta medborgarrittsrorelsen, finner vi i namnet till
organisationen Pantrarna for upprusning av férorten som ir lokaliserad
till Goteborg (Schierup m.fl. 2014).

Utan att férneka den globala sammankopplingen av olika rorelser i
dag eller dess inflytande pa forortsrorelsen dr det nationella organisato-
riska landskapet fortfarande av central betydelse (Wijkstrom m.fl. 2017;
Ahrne & Papakostas 2014). I denna text ar det sdrskile civilsamhillets
organisering i marginaliserade férortsomraden och i férlingningen civil-
samhillets forindringar i Sverige i stort som stér i blickfinget och utgor
den bakgrund mot vilken betydelsen av brobyggare mellan det etable-
rade civilsamhillet och férortsrérelsen ska forstis.
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Det civilsamhilleliga landskapet i Sverige:
omférhandlingar och splittring

Forortsrorelsen framtrider i en tid di det etablerade civilsamhillet i
Sverige befinner sig i omvandling (Wijkstrom 2012). Bdde i den offentliga
debatten och inom de traditionella organisationerna fors en diskussion
om det etablerade civilsamhillets stagnation och behovet av fornyelse.
Bakgrunden till detta dr att man kunnat se hur engagemanget i frivilliga
foreningar minskat sedan 1990-talet bade gillande medlemskap, antalet
aktiva medlemmar och fértroendevalda (Vogel m.fl. 2003; Lundstrom
& Wijkstrdm 1997). Det handlar hir om minskade medlemsantal och
okad distans mellan passiva och aktiva medlemmar, men ocksa om att
sarskilt vissa grupper — till exempel unga min och invandrare — ir relativt
oorganiserade i det etablerade civilsamhillet (Amna 2007). I linje med
denna utveckling har man inom forortsrorelsens organisationer ifraga-
satt det etablerade civilsamhillets brist pa lokal férankring i, och repre-
sentativitet frin, dessa omridden (Kings 2014). Visserligen existerar ett
aktivt foreningsliv i marginaliserade bostadsomraden, men detta bestar
till stor del av sma lokalforeningar som ofta saknar organisatorisk struk-
tur bortom nidromradet. Till skillnad frin den si kallade forortsrorel-
sen gor detta att lokalféreningarnas autonomi och méjlighet till politisk
paverkan ir begrinsade (Kings 2011).

Omvandlingen av det etablerade civilsamhillet handlar emellertid
om mer dn forlusten av medlemmar och formagan att né vissa platser
och grupper av minniskor. Det handlar i forlingningen om hur relatio-
nen mellan civilsamhillet och staten kommer att organiseras i Sverige.
Civilsamhillet i Sverige har linge betraktats som komplement till sta-
ten, dir foreningslivet agerar fritt men &r nira forbundet med staten
(Heckscher 1946; Rothstein 1992). Frigan har diskuterats i termer av
en sirskild folkrorelsetradition. Begreppet “folkrorelse” dr behiftat med
den breda folkliga mobilisering som kinnetecknar den svenska histo-
rien (Olofsson 1995). Namnet kommer frin att rorelserna — i motsats
till 6verklassens politiska praktik — organiserar minniskor underifrén,
oberoende av samhillsposition eller eventuell expertis. Folkrorelsernas
dominanta position i det svenska civilsamhillet har en smula raljerande
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benimnts som “den svenska folkrorelsemarinaden” (Wijkstrém 2011).
Dirmed avses att organisationer i Sverige oavsett bakgrund, form och
innehall tidigare "tvingats” anpassa sig till folkrorelsernas sirskilda struk-
tur, med exempelvis formella medlemskap, geografisk uppdelning mel-
lan nationell, regional och lokal niva, demokratiska beslutsformer samt
en konsensusinriktad relation till staten. Denna bakgrund dr gemensam
for de organisationer som de aktuella brobyggarna arbetar for, oavsett
om de kan kategoriseras som traditionell folkrérelse eller inte.

Omforhandlingar inom det etablerade civilsamhillet har bland annat
enligt Wijkstrom (2012) lett till en "omvind samtalsordning” dir civil-
samhilleliga organisationer, som historiskt haft en idébirande, rostba-
rande eller atminstone patryckande funktion, alltmer kommit att hamna
i en utfdrarroll. Samtidigt har de befintliga systemen for att transformera
medel till civilsamhillet forskjutits “frin bidrag till ersittning”, sa att
det offentliga kommit att forvinta sig att civilsamhillets organisationer
ska ta pa sig sirskilda uppdrag eller driva verksamheter pa entreprenad.
Det svenska civilsamhiillets tidigare s starka relation till staten, och d
sarskilt genom sin delaktighet i att utforma politiken, har férskjutits mot
ett nirmande till marknaden och dess premisser sirskilt nir det giller
utdvare av samhillstjinster (Wijkstrom 2012). Men det 4r inte bara civil-
samhillets verksamheter och forutsittningar som forindras. Aven civil-
samhillesorganisationerna som sidana har rationaliserats (Papakostas
2011) genom att utvecklas mot 6kad distans mellan medlemmar och
ledare. Detta diskuteras ocksd som en 6kad professionalisering i civil-
samhiillets organisationer, dir ett fital avlonade driver organisationen
medan medlemmarna i storre utstrickning kdper tjanster eller skinker
manatliga bidrag snarare dn att vara aktiva i och identifiera sig med en
organisation. Sammantaget illustrerar dessa tendenser hur grinser mel-
lan civilsamhille, stat och niringsliv f6rflyttas. Darmed har den relation
mellan stat och civilsamhille som ansetts vara relativt unik i virlden —
om inte for Sverige sd i alla fall f6r Norden — kommit att omférhandlas i
en riktning som alltmer liknar klassiska liberala vilfirdsstater som USA,
England och Kanada.

Mot denna bakgrund ir det kanske inte sa konstigt att det etable-
rade civilsamhillet inte, oavsett om det 4r pa grund av ovilja eller ofor-
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maéga, lyckats mota upp de lokala behov och de protester och krav pi
forindring som finns i stadens marginaliserade omraden. Det ar i skir-
ningspunkten mellan den idealtypiska folkrorelsens dominerande mari-
nad och framvixten av potentiellt nytt civilsamhilleligt landskap som
forortsrorelsen och, i denna text, de individuella brobyggarna och deras
hemorganisationer verkar.

Urval och material

Denna studie 4r genomférd inom ramen f6r forskningsprojektet Urbana
rittviserdrelser, finansierat av Formas (projektnummer 250-2013-1547).
Det faktum att fokus inriktats pé individuella positioner snarare 4n rela-
tionen mellan olika typer av organisationer ir i denna text empiriskt moti-
verat. Under tidigare intervjuer med aktivister inom férortsrorelsen blev
det tydligt att det framfor allt handlade om kontakter med och fortro-
ende for individer inom etablerade civilsamhillesorganisationer snarare
dn om organisationer som helhet. Kartliggningen och identifieringen av
s kallade brobyggare har med andra ord gjorts med hjilp av aktivister
inom forortsrorelsen. Mer konkret har aktivister under intervjuer fatt
direkta frigor om samarbete och kontakt med personer och andra orga-
nisationer frin det etablerade civilsamhillet. Sammanlagt identifierades
sex personer tillhérande det etablerade civilsamhillet som haft en viktig
roll under rorelsers uppstart i Stockholm, och di sirskilt organisationen
Megafonens tillblivelse i nordvistra Stockholm. De utgérs av en kvinna
och fem min fédda mellan &r 1949 och 1980. Samtliga personer som
identifierats genom kartliggningen har intervjuats under aren 2014—2017.
Intervjuerna omfattar cirka 9o—140 minuter och har spelats in och tran-
skriberats. Intervjuerna har kompletterats med informella samtal, métes-
deltagande och organisationsdokumentation.

Dessa personer ir eller har varit tjanstepersoner pa tre olika etable-
rade och rikstickande civilsamhillesorganisationer. Tvd av dessa organi-
sationer kan karaktiriseras som traditionella svenska folkrorelser. Den
tredje dr en medlemsorganisation i Sverige men ocksd en internatio-
nell organisation med en 6ver hundradrig historia. Historiskt startade
den som en vilgorenhets- och bistindsorganisation men har utvecklats
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mot att ocksa driva rittighetsfragor. Av forklarliga skil, sirskilt i form
av uppenbara skillnader i dlder, status och position, delar brobyggarna
inte de unga aktivisternas erfarenheter av i dag. Aven om vissa av dem
har arbetarklassbakgrund, egen erfarenhet av rasifiering eller av att vixa
upp i datidens urbana periferi skiljer sig deras erfarenheter och samtida
positioner fran de yngre aktivisternas. De kan ddrfor inte forstas som
en forlingd representant f6r den unga rorelsen. Noteras bor dirfor ate
de brobyggare som star i fokus fér denna studie inte omfattar de unga
aktivister fran forortsrérelsen som med tiden fitt alltmer framskjutna
positioner i olika typer av organisationer, bade inom den statliga och
civilsamhalleliga sfaren. I stillet 4r det just betydelsen av etablerade indi-
vider inom det traditionella civilsamhillet, och da sirskilt i relation till
forortsrorelsens uppstart, som star i fokus i denna text.

Brobyggare och strukturella hil

Brobyggare ir ett klassiskt fenomen inom samhillsvetenskapen dven om
det ibland kan gi under andra benimningar som medlare, dversittare
eller facilitator. Inom antropologin och dess nira och empiriskt kinsliga
studier dr det kanske sirskilt den kulturella medlaren i utvecklingsstudier
man tinker pa (Lindqvist 2015). Brobyggare har ocksa en sirskild plats
i studier, sirskilt sociologiska sidana, av organisationsutveckling, entre-
prendrskap och innovation (Burt 2004). Inom féltet sociala rérelser har
brobyggarnas centrala betydelse bland annat diskuteras i undersékningar
av temporira allianser mellan olika typer av vanligtvis etablerade och nya
rorelser (Polanska 2015; Rose 2000). Oavsett forskningsfilt innebir en
grundliggande definition av en brobyggare att det ir en akt6r som fung-
erar som “spindeln i nitet” mellan tva eller fler aktorer. Vederborande
har formagan knyta samman tidigare isolerade, polariserade eller for var-
andra okinda aktdrer. Det handlar alltsd om att en tredje part for sam-
man aktorer i form av individer eller grupper som inte kinde till varan-
dra eller som inte uppfattat att de har nigot gemensamt. Men det kan
ocksd handla om att fungera som en medlare mellan aktorer som tidigare
inte haft fértroende for varandra eller som till och med har en histo-
ria av oppen osimja (Stovel & Shaw 2012). Denna studie tar avstamp i
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teoretiseringen kring brobyggandet inom organisationsférindringar och
sociala rérelser i stort. Mer specifikt omfattas de som arbetar pé en eta-
blerad civilsamhillesorganisation och har eller har haft en sirskild rela-
tion till en eller flera individer inom férortsrorelsen, dir de fungerat som
en link mellan organisationer som varit dtskilda pa grund av en social
distans som till viss del dven geografisk. Centralt hir och vidare i den
kommande analysen ir att brobyggandet inte behéver vara enkelriktat.
Det handlar inte om att en organisation behéver fa hjilp eller stéd av en
annan, utan brobyggarnas sammanlinkande av tidigare dtskilda organi-
sationer kan ha betydelse for flera parter.

Till f6ljd av brobyggandet* skapas nya floden av resurser, exempelvis
varor, tjinster eller information. Hir intar brobyggaren en aktiv roll i
stillet for att passivt 6verfora kunskap, varor eller information fran en
aktor till en annan. Inom foretagsekonomi kan det exempelvis handla
om produktinnovation eller lansering av en existerande produkt pa en ny
marknad och for sociala rérelser kan samarbeten eller koalitioner mellan
tva olika rorelser i en fraga leda till att en organisation exempelvis gar frin
att arbeta lokalt till att bli rikstickande (McAdam m.fl. 2001). Walter J.
Nicholls och Justus Uitermark (2017) visar ocksa pa brobyggandets bety-
delse for en radikal pluralistisk aktivistmiljé. Genom att aktivister, ndtverk
och organisationer inom den latinamerikanska gruppen for invandrares
rittigheter i 1970-talets Los Angeles utbytte strategier och idéer, formades
under nagra ar en tillitande miljé som frimjande en gemensam kamp f6r
latinamerikaner bosatta i USA. I foreliggande studie handlar det om en
mer smaskalig form av brobyggande, dir enskilda individer i etablerade
organisationer vill férindra arbetssitt och fokus inom den egna organisa-
tionen samtidigt som de girna vill stétta och uppmuntra framvixten av
forortsrérelsen.

Brobyggarrollen uppfattas vanligen som en kritisk position och en
motor for férindring, oavsett om den leder till institutionalisering, radi-
kalisering eller nigot annat. Men det 4r ocksa en position som innebir
mdjligheter till exploatering, personlig vinning, korruption och maktfull-
komlighet (Stovel & Shaw 2012). Denna uppdelning mellan att se bro-
byggarens maktposition som antingen facilitator eller parasit har dock

2. En 6versittning av den engelska termen brokerage.
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kritiserats for att vara normativ snarare dn empirisk (Olivier de Sardan
2005). Vidare finns det inget som siger att rollerna som facilitator och
parasit inte kan sammanfalla eller avlésa varandra over tid, beroende pé
vilket perspektiv man antar.

Brobyggaren — frimlingen
som tipper till strukturella hal

Det som kdnnetecknar brobyggarna ir att de verkar i grinssnittet mel-
lan skilda uppfattningar, erfarenheter och kunskaps- eller virdesystem,
i detta fall illustrerade genom organisationer sprungna ur olika epoker
och i olika stadier av utveckling, institutionalisering och professionalise-
ring och med skilda typer av medlemsbaser. Hir blir forhandling, rela-
tioner och representation av vikt nir det kommer till att linka samman
olika aktorer. En brobyggare méste kunna navigera i olika sammanhang,
mota olika typer av grupper och ha férmédgan att 6verbrygga olikheter
mellan dem genom att hjilpa dem att forsta varandras skilda utgdngs-
punkter, erfarenheter och sammanhang. Samtidigt férutsitter detta ett
visst métt av forfrimligande: brobyggaren maste kunna stilla sig utanfor
eller vara utanfor pd nigot sitt. Denna ambivalenta position inom den
etablerade organisationen, och dven till viss del i relation till forortsrorel-
sen, ir gemensam for de aktuella brobyggarna i denna text.

Det dr ldtt att som Katherine Stovel och Lynette Shaw (2012) se paral-
leller mellan brobyggare och den klassiska Simmelska idén om frim-
lingen. Frimlingen, eller den potentiella vandraren, har en position som
kinnetecknas av nirhet och distans. Att eventuellt vara pa vig nigon
annanstans men anda tillhora skapar enligt Georg Simmel (1981 [1908])
forutsittningar for en sirskild form av objektivitet eller frihet, en moj-
lighet att kliva utanfor och ifragasitta det som tas for sjilvklart. Det
ger ett mer overgripande perspektiv som gor det mojligt att se bortom
traditioner och teser och att sitta sig in i andra perspektiv. Fér Ronald
S. Burt (2004) inbegriper verkande i grinssnittet en sirskild forméga att
komma pa innovativa idéer. Det dvergripande argumentet ir att “asik-
ter och beteenden 4r mer homogena inom grupper dn mellan grupper.
Minniskor som har kontakter med flera olika grupper ir vana vid alter-
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nativa sitt att tinka och agera, vilket ger dem fler forslag att vilja mel-
lan och sammanfoga. Nya idéer fods ur sortering och syntes av struk-
turella hil mellan grupper” (Burt 2004, s. 349—350, min Gversittning).
Brobyggare har alltsi férmagan att fylla de strukeurella hil, med andra
ord bristen pd informationsfloden, som uppstir mellan isolerade eller
segregerade aktorer eller organisationer. Detta innebir att brobyggarnas
position dppnar for kritiskt och kreativt tinkande. De har ett forspring
genom sitt 6verskridande nitverk nir det géller att 6verfora kunskap fran
en kontext till en annan, sammanfoga olika delar kunskap mellan grup-
per eller i férlingningen skapa en Gvergripande syntes, i detta fall mellan
olika organisationers analyser och former.

Men som Simmel redan i borjan pa 1900-talet understrok uppfattas
brobyggarens position som ett hot av de som inte ar lika "fria”. Att agera
brobyggare ir en balansgiang som innebir bade personliga och politiska
risker (Rose 2000). Som medlem av en grupp har man vanligtvis de
andra medlemmarnas tillit, men nir man bérjar utmana regler och nor-
mer i den egna organisationen blir man ofta obekvim. Det 4r en pre-
kir uppgift att behélla fortroendet i den egna organisationen och inte
betraktats som illojal, samtidigt som man utmanar formella och infor-
mella regler och grundprinciper. ”Att skapa relationer med ’frimlingar’
och ta deras idéer pa allvar utgdr ett hot mot de existerande normerna
i gruppen, vilket automatiskt leder till att ordningen ifragasitts” (Rose
2000, s. 181, min oversittning). I extrema fall riskerar brobyggaren att
isoleras eller uteslutas. Det storre projektet att ena och arbeta for rittvisa
i den urbana periferin, samtidigt som man férséker verbrygga distansen
mellan forortsrorelsen och de etablerade civilsamhillesorganisationerna,
skulle di kunna gi om intet och i férlingningen leda till 6kad misstro
och konflikt mellan de olika parterna.

Fran perifera uttolkare till brobyggare

Missionen som forenande kraft

De som identifierats som brobyggare utgér en blandad skara nir det gil-
ler deras bakgrund. Vad som emellertid férenar dem ar att alla drivs av
vad som kan liknas vid en mission.
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Aven om det ir mycket som jag inte har egna upplevelser av, jag ir mycket ildre,
jag vixte upp i en annan tid, jag har jag det liksom i min core. En kinsla av att
bo i ett omride som inte riknas, dir man tror att man inte kan bli nigot eller
vara vird nagot. Hade det funnits en forortsorganisering nir jag var ung, vad det
hade riddat min lilla sjil. Men det fanns inte pa samma sitt utan man var bara
tvungen att ta sig dérifrin och skrika om det. (IP1)

I minga fall kommer missionen fore identifikation, tillhorighet och —
som vi kommer att se — ibland dven lojalitet till den egna organisatio-
nen. Det som sammanbinder brobyggarna ir ambitionen att dra iging
en diskussion om den ojimlika samhillsutvecklingen och dess effekter
for den urbana periferin samt att bidra till att skapa forutsiteningar for
en social mobilisering i marginaliserade forortsomraden. Eller som en
brobyggare med lang erfarenhet frin en traditionell folkrorelseorganisa-
tion formulerar det:

Reglerna har dndrats och forhéllanden har dndrats. Behoven, inte minst, har
dndrats, och dir skiljer sig naturligtvis forortsomradena valdsamt &t i sin totala
brist pa vilfirdsomradet. (IP2)

Som foljande citat illustrerar har det etablerade civilsamhillets sirskilda
former av troghet eller ovilja inte lyckats méta den samtida samhillsut-
vecklingen mot ett mer ojimlikt samhille dir erfarenheter av rasifiering,
klass och rum ofta dr sammankopplade. For att samhillet och dess orga-
nisationer ska behiélla sin framtida relevans 4r det av avgorande bety-
delse att man lyckas paverka det etablerade civilsamhillet att anta denna
utmaning, och da sirskilt genom sina egna organisationer.

Man missar sd mycket genom att vara exkluderande genom formalia. Det ir
makt, och det anvinds for att trycka ner minniskor. Och dd kan man ju sitta
och d&, varsigod och dé di alla organisationer. Men det ir synd, det finns erfa-
renheter, det finns de som fattar och det finns en fet grundidé. Det finns resurser
som borde ligga pd andra platser. (IP1)

Jag tycker nog att vi ir sirskilt troga. Jag borjade ju hir 1984, da var jag 35 &r
och dé var alla andra fortroendevalda 35 4r, alla anstillda var 35 ar. Vi var ju som
ungdomar allihop, s3 kinde vi oss dtminstone. Men nu 4r det samma personal
och samma fortroendevalda. (IP3)
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Den mission som brobyggarna delar relaterar de till betydelsen av att ha
verkat lokalt med dessa frigor. Aven om de i dag arbetar pa strategisk
niva inom etablerade organisationer har de alla erfarenhet av ett ideellt
eller professionellt arbete pa grisrotsniva i marginaliserade bostadsom-
raden, och vissa har dven personliga erfarenheter av att bo och vixa upp
ddr. De menar att detta har gett dem oumbirliga kunskaper som inte gar
att fi pa annat sitt. Den person som citeras nedan anser exempelvis att
den resa mot det arbete hen i dag bedriver inom en etablerad organisa-
tion bygger pa erfarenheter av att tidigare ha gjort “alla fel” man kan
gora genom att forsoka servera firdiga losningar i projektform utan lokal
forankring.

Aven om jag inte hade ett sa kolonialt mindset har jag gjort den hir koloniala
resan. Jag skulle gora ett projekt om make och jag jobbade mycket utifrin den
svarta medborgarrittsrorelsen i USA och Steve Biko. [...] Det var jitteintressant
och Megafonen var inblandade. Vi var fem anstillda och skulle jobba med ung-
domsengagemang och forsdka lotsa in unga i nigon form av organisering. Men
i efterhand ir jag vildigt kritisk, dven om det gick bra. Vi lyckades nd ménga
ungdomar, men i dag hade jag gjort det annorlunda. Jag gjorde det klassiska
misstaget att komma ut med ett firdigt recept for hur projektet skulle vara, nir
mélet borde ha varit: grabbar, tjejer, vad vill ni gora? [...] Det var en jittestark
erfarenhet att vara pa lokal niva, tidigare hade jag varit p4 nationell nivd och
pratat om det lokala. (IP4)

Brobyggarna menar att inom det lokala grisrotsarbetet ar det viktigaste
att skapa fortroende, och det kan man bara géra genom att vara pé plats
och vara 6dmjuk for hur minniskor i marginaliserade bostadsomraden
sjilva definierar sina problem och majligheter.

Mycket har handlat om tillit, det ar sirskilda personer med en viss erfarenhet
som fatt respekt. Det handlar inte sa mycket om bakgrund, snarare om att man
varit pa plats. Inte stille krav till exempel pa att man ska bli en del av [namnet
pa en organisation]. [...] De andra organisationerna finns ju inte dir. Det har
handlat om att hitta personliga strategier, men det 4r inte si svirt nir man ir

dir. (IPs)

Med andra ord delar de brobyggare som stér i fokus for denna text en
mission som bygger pa nirvaro i — och i vissa fall personliga erfarenhe-
ter av — bostadsomridena. Det innebir att de maste hantera en dubbel
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lojalitet till organisationen och missionen. Brobyggarnas reflektioner
kring denna problematik uttrycktes bland annat sa hir:

Jag ir vl en otrogen minniska. Haha. Eller jag ir trogen uppdraget. [...] Nir
det giller civilsamhillesorganisationerna vilar ju alla pi samma grund, det ir ju
ndgon sorts medborgarperspektiv. Sen att det hir dr nykterhetsforbundet eller
det hir ir arbetarrorelsen. Jag tror faktiskt att jag skulle kunna jobba pa vilken
organisation som helst. (IPs)

For andra brobyggare var missionen och organisationen mer tydligt
sammankopplade, vilket hingde samman med att de bedrivit missio-
nen inom ramen for en organisation under storre delen av sin profes-
sionella karridr. I dessa fall diskuterades den egna hemorganisationen i
form av ett vi, och hemorganisationens utveckling betonades som sir-

skilt betydelsefull:

Att f3 in deras rost i organisationen ir alltsd helt avgorande for oss och att det ar
forankrat fran stimman till fullmikeige. (IP3)

De brobyggare som i detta material har en mer spretig organisatorisk
och professionell tillhérighet 4r yngre och har arbetat pé olika typer av
positioner, i olika organisationer och branscher. De framhaller ett behov
av att rora pa sig, beroende pa var de kan ha mest att vinna bade person-
ligen och utifrin missionen. Till exempel att det finns andra personer
i en organisation som delar samma mission, och att det finns ett visst
utrymme att driva de frigor man brinner for.

Sammanfattningsvis ir det som forenar denna blandade skara av bro-
byggare en gemensam mission eller en overtygelse om att lyfta fram den
urbana periferins villkor och arbeta for en lokalt férankrad mobilisering.
Denna analys grundar de i erfarenheter av att ha arbetat lokalt i margina-
liserade bostadsomraden; vissa av dem har ocksa personliga erfarenheter
av att vixa upp i motsvarande miljer under 1970- och 8o-talen. Det
som till viss del skiljer dem &t 4r identifikationen med och lojaliteten till
den egna hemorganisationen: vissa ser férindring av den egna organisa-
tionen som central medan andra anser att den etablerade civilsamhilles-
organisation de for tillfillet arbetar pa frimst 4r ett medel att nd det mer
overgripande malet.
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I matet med forortsrorelsen

De personer som i denna studie identifieras som brobyggare var alla
med nir olika organisationer inom ramen for forortsrérelsen i slutet pa
oo-talet och borjan pa 1o-talet tog sina férsta steg. Som tidigare nimnts
har alla ling erfarenhet av att arbeta och verka i marginaliserade bostads-
omraden, och genom detta arbete har de forsoke lyfta frigan om den
urbana periferin i den egna organisation och skapa utrymme eller moj-
ligheter for en forindringsinriktad social mobilisering f6r och av unga
lokalt. Emellertid ir det forst i métet med den framvixande forortsro-
relsen som de intar rollen av brobyggare. Positionen forutsitter att det
finns minst tva aktorer att knyta samman eller medla mellan, och genom
forortsrorelsen uppstir denna andra aktdr (Stovel & Shaw 2012).

Detta betyder inte att det inte redan finns eller har funnits engage-
mang, aktivism eller ett rikt lokalt féreningsliv i dessa orter (se exempelvis
Kings 2011). Genom sitt tidigare arbete har brobyggarna forsokt skapa for-
utsdttningar och mojligheter for att aktdrer som forortsrorelsen ska kunna
uppsté och utvecklas. Men det var forst med forortsrorelsens organisatio-
ner som det i alla fall under en period uppstod en potentiell motpart som
liksom den traditionella folkrérelsemodellen sammanfogade lokal for-
ankring med ett utdtriktat forindringsarbete. Under denna period kunde
organisationer frin olika stider motas utifrin gemensamma erfarenheter
med krav pa rittvisa. Det 4r mot denna bakgrund som férortsrorelsen sigs
som ndgot nytt som bidragit till att aktualisera centrala problem:

Men det finns nigot med att frigorna inte gir att undga lingre och det ir ju
ndgot helt nytt. Vi stir infor nigot slags paradigmskifte. Om du nu stir och pra-
tar OM férorten sd har du helt plétsligt 20 som pratar utifrin orten. Dom hir
rosterna bérjar bli starkare i debatten. (IP1)

Detta betyder inte att relationen till forortsrorelsen alltid varit konflikefri
eller att man varit 6verens i alla frigor och arbetssitt eller med olika per-
soner, grupperingar och organisationer. Vidare framhaller vissa att métet
med forortsrorelsen ibland ocksa skapade jobbiga men ofta nédvindiga
ifrdgasittanden av den egna personen, till exempel gillande deras profes-
sionella roll, &lder, kon, nuvarande klassposition och erfarenheter av att
rasifieras:
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Vad vinner du p att gora det hir fr oss? Som att det inte skulle kunna finnas att
frigan skulle kunna vara precis lika viktig 4ven for mig. Alltsa som att jag r en
organisation, det ir jag inte. Jag 4r en person med ett ging erfarenheter och jag
tycker bade det hir pé politisk nivd, men jag tycker ocksé det ir viktigt for mig
personligen. Men det fir man deala med sjilv, tinker jag. (IP1)

Sen kom den hir rasifieringsdebatten fér négra ar sedan. Jag och [namn pé en
person] och [namn pd en person] ir ju vita, och vi tog det olika allihop. [Namn
pd en person] ir ocksa kvinna och manga av dom hir ir ju min, och ménga av
dom ir ju icke-vita. Dom stéttade varandra djupare och jag kinde mig ibland
lite utanfér nir man ser pa Facebook att dom har haft en middag. Men jag har
ocks blivit vuxen. [...] Jag vet ju att jag gdr ju ett bra jobb. (IPs)

Dessa spanningar ir inte heller begrinsade till relationen mellan indi-
viduella brobyggare och rorelsens aktivister utan kan betraktas som en
del av ett identitetsskapande i en framvixande rorelse (Ledn Rosales &
Alund 2017). Samtidigt som spinningarna bide kunde skava och tvinga
fram sjilvreflektion var den gemensamma grundanalysen att det finns ett
behov av en rérelse nu och i framtiden.

Nir det giller brobyggarnas konkreta stdd till férortsrorelsens organi-
sationer dr de alla noga med att understryka sin egen begrinsade betydelse:

Det ir vildigt viktigt att komma ihég att dom hade blivit Megafonen bade utan
mig och [namn pé en person]. Det mirktes ju pd vilka ungdomar det var, det var
inte genomsnittet i alla fall, om man ser till bade intresset fér studier och politik
och samhillsintresse. [...] I mitt ideella arbete si hade jag en mentor som var
i 70-arsildern och som gjorde att jag triffade gamla Palestinaresenirer som var
60 plus. Och jag mirkte, jag triffar 17-aringar i Husby som har mer gemensamt
med mina svenska gubbar i 70-arsildern. Det ir jag som 4r den misslyckade
parentesen. [Namn pa en aktivist], det var han som introducerade f6r mig Paulo
Freire, och si kom jag pa att en gammal gubbe i Borlinge hade pratat om Paulo
Freire och jag tinkte, vinta nu, det dr ndgot jag har missat hir. (IP6)

Brobyggarna framhéller ocksa att deras roll frimst har varit att fungera
som stod, organisera enstaka samarrangemang eller utgdra samtalspartner
och vid behov bistd med mindre resurser fér exempelvis en resa eller med
kontakter for att fa tillgang till en lokal. I det fall ett mer omfattande och
lingre samarbete genomf6rts med en organisation inom forortsrorelsen
framhaller den aktuella brobyggaren att de som etablerad organisation
varit noga med att std i bakgrunden och tona ner sin roll:
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Vi syns inte dir med vér logga. Jag har aldrig stitt pa scenen och sagt hej och
vilkommen till [namn pé ett evenemang]. Det ir alltid ungdomarna, jag finns
inte ens med, jag star bara dir i bakgrunden, men det ir klart att jag 4r med och
man driver ju sd att siga fragor hir och dir. (IP4)

Den etablerade organisationen stod for finansiering, men i 6vrigt har det
med andra ord varit upp till de unga aktivisterna att organisera, adminis-
trera och annonsera — allt i eget namn. Under 10-talets bérjan gick ocksd
brobyggare frin olika organisationer samman for att skapa mojligheter
for att rorelsens organisationer frin olika stider skulle kunna métas och
diskutera gemensamma fragor. De verkar dock vara rérande dverens om
att frigorna och kampen madste dgas av de unga sjilva, eller som en av
dem i uttrycker det:

Mitt grundantagande var att det behdvs bide gamla och nya folkrérelser och
dom nya méste ha en egen identitet, dom maste veta vilka dom ir och dom
miste formulera sin egen agenda. (IP2)

Sammanfattningsvis synliggérs hir hur individer med en gemensam mis-
sion inom de etablerade civilsamhillesorganisationerna intar positionen
av brobyggare i métet med den framvixande forortsrorelsen. De verkar
med andra ord i grinslandet mellan den nya rorelsen och den etablerade
hemorganisationen, tvi olika typer av aktdrer som i stor utstrickning
verkat isolerade frin varandra (jfr Stovel & Shaw 2012). Samtidigt har
de personer som identifieras som brobyggare i denna text tidigare verkat
som uttolkare och bland annat genom lokalt arbete forsdkt uppmuntra
eller ge utrymme f6r utvecklandet av rittviseinriktade organisationer frin
marginaliserade omridden. Brobyggarna besitter genom detta arbete lokal
kunskap, erfarenhet och ett visst fortroende hos de unga aktivisterna.
Deras organisatoriska erfarenheter, lirdomar och i viss man ekonomiska
resurser samt det faktum att de representerar en etablerad civilsamhilles-
organisation har anvints som resurser i utvecklandet av en férortsrorelse.
Primirt har dock brobyggarnas fortsatta arbete handlat om att anvinda
den nya rorelsens analyser, verksamheter och legitimitet for att férindra
sina egna traditionella civilsamhillesorganisationer och sammanhang i en
riktning de anser vara efterstrdvansvird och nédvindig.
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Fornyelse av den egna organisationen

Den analys som brobyggarna gér och den mission de beskriver som driv-
kraften i sitt arbete ir inte frikopplad frin den egna organisationen. Oav-
sett skillnader nir det giller identifikation och lojalitet med hemorganisa-
tionen grundar och legitimerar brobyggarna sin mission utifrin den egna
organisationens ursprungliga virdegrund (nir det giller folkrorelserna)
eller i linje med ett pigdende utvecklingsarbete (den internationella
hjdlporganisationen). S hir resonerar en brobyggare frin en traditionell
folkrorelseorganisation:

Jag menar att det faktiskt 4r organisationen jag arbetar f6r som manga ganger har
glomt bort sin egen grundidé. Grundidén ir kraftfull och utgar ifrin egenmake
i det egna omridet och en gemensam métesplats som drivs av de som bor dir.
Inte utifrdn, inte uppifran. Den idén ir betydligt mer grundad och genomtinke
bland de organiserade unga i orten vi triffar, 4n i organisationen i 6vrigt. (IP1)

Hir finns ocksa en dvergripande kritik mot det som tidigare har beskri-
vits som ridande professionalisering av och rationaliseringsprocesser i
civilsamhillet (Wijkstrom 2012; Papakostas 2011):

Det finns en institutionalisering av civilsamhillet, men det dr for mig en nega-
tiv sak. Att man har kommit lingre ifrin det egentliga kirnuppdraget. Att man

kommer lingre ifrin varfor man bildade den hir organisationen, lingre ifran
idén och det idéburna. (IPs)

Brobyggarna 4r med andra ord kritiska, bide mot den egna organisatio-
nen och det etablerade civilsamhillet som helhet nir det kommer till 6kad
professionalisering och distans mellan ledare och ledda. Att den egna orga-
nisationen och det etablerade civilsamhillet i stort inte 4r férankrade pa
platser med stora behov framhaller de som en avvikelse frin savil egna
som rorelsens och organisationens ideal. I denna anda legitimeras den mis-
sion de driver av bade historien och framtiden. Det blir ocksa ett sitt att
motarbeta samtida processer i civilsamhillet som de menar driver pd en
utveckling som underminerar vad de anser vara viktiga delar av civilsam-
hillets roll. Med andra ord ses alltsd inte missionen per definition som en
forindring av organisationen utan snarare som en atergang till dess verk-
liga eller ursprungliga tanke och tradition — om 4n i ny tappning.
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Med denna analys intar brobyggarna en specifik position i hemorga-
nisationen. De beskriver den sjilva som “en udda fagel”, "lonely wolf”
eller som ”en spion i killaren”. IP2 fortsitter att beskriva sin ambivalens
till att arbeta strategiskt pa nationell nivé si hir:

1p2: Det ir sikert nagot fel med mig. Det kan handlar om sidana petitesser, jag
orkar inte med att koppla av hir pd arbetet och prata om gardiner liksom.

LisA: Prata smasnack liksom?

1p2: Jag kan ocksd smésnacka men det dr pa ndgot sitt som att kontrasten blir
s stor, nir man som jag hela tiden ir ute pa filtet. Det ir skarpa situationer och
si kommer jag liksom hem till moderskeppet och dir har det inte hint nigon-
ting. Teet ir fortfarande varm i kopparna.

Detta citat illustrerar, férutom frustration, en sirskild roll som kan jim-
foras med Simmels idé om frimlingen (1981 [1908]): att vara en del av
en organisation men ind4 inte rikeigt tillhéra den. For Simmel innebir
detta att det finns utrymme for en viss form av tankemissig frihet som
gor att man ser bortom det foregivandetagna. Genom mdjligheten att
rora sig mellan olika aktorer, i detta fall den etablerade hemorganisa-
tionen och férortsrorelsen, har brobyggare satt sig in i olika perspek-
tiv och erfarenheter och sammanfogat sina slutsastser i en 6vergripande
analys. Med blicken vind mot det traditionella civilsamhillet och dess
organisationer handlar det om att styra det etablerade civilsamhillet i en
nygammal rikening som gér ut pd att 6verbrygga vad Burt (2004) kallar
strukturella hal och i detta fall skapa en permanent och legitim link mel-
lan det etablerade civilsamhillet och den urbana periferin.

Samtidigt innebir positionen som brobyggare och det frimlingskap
denna position till viss del forutsitter risker av olika slag (Rose 2000).
For de brobyggare som behandlas hir blev detta extra tydligt under ar
2013, dé bland annat Megafonen omdebatterades och kritiserades starkt
i medierna. I anslutning till de valdsamheter som startade i Husby under
forsommaren 2013 hade Megafonen en presskonferens som direktsin-
des 6ver nitet pa Sveriges Television. Med presskonferensen, som gjorde
Megafonen rikskidnd, och i efterfljande intensiva medierapportering for-
sokte de unga aktivisterna belysa de strukturella forklaringarna till val-
det i deras hemort samtidigt som de valde att inte aktivt ta avstind och
fordoma de unga som deltog i valdsamheterna. Detta ledde till en hitsk
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offentlig debatt dir Megafonen av vissa mélades ut som vildsmakare och
uppviglare. Debatten paverkade Megafonen som organisation och rorel-
sen i stort (Schierup m.fl. 2014) men fick under en period stora konse-
kvenser dven for brobyggarna, bade privat och professionellt.

Det var ju fruktansvirt jobbigt. Nir upploppen skedde, det medférde ju massa
konsekvenser. Alltsd den hir organisationen, det var krig i organisationen. (IP3)

Det priset jag betalade, vilket var virt det alla dagar, var att jag satt i kylskapet
ett par ar efter [namn pa ett projekt]. [...] Jag tror att man uppfattade mig som
kritisk mot organisationen. Man képte ju hela den mediala bilden av Mega-
fonen. (IP6)

Efter den vildsamma sommaren och de etablerade civilsamhillesorganisa-
tionernas olika former av "konflikthantering” har arbetet med dessa fragor
fortsatt att utvecklas i de tre etablerade organisationer som ingar i denna
studie. Ur ett storre perspektiv bidrog forortsrorelsen till att synliggora fra-
gor om mobilisering i marginaliserade bostadsomraden i samhillsdebatten
(Schierup m.fl. 2014). For de personer som hir identifieras som brobyg-
gare medforde forortsrorelsens storre genomslag i den allminna diskussio-
nen att de frigor och de personer de sjilva arbetat med eller métt i olika
sammanhang fick mer uppmirksamhet bade frin den egna hemorganisa-
tionen och allminheten i stort. Ddrmed framhaller brobyggarna, oavsett
organisatorisk tillh6righet, att deras arbete har fitt ett stérre genomslag i
organisation. I tv av organisationerna 4r nu det lokala utvecklingsarbetet
i marginaliserade bostadsomraden prioriterat, och det 4r 4dven en del av
den reguljira verksamheten pa strategisk niva. Frin enskilda individer har
mindre grupper formats och vissa projektanstillningar har ersatts av tills-
vidareanstillningar. Vidare har de tvd organisationerna tagit fram sirskilda
program fér hur man inom organisationen ska arbeta med dessa frigor

och kunna sikra langsiktighet och lokalt dgandeskap:

Vi dr pa vig till ndgonting storre. Det ir ett lingsiktigt, teoretiskt och praktiske
arbete. (IP4)

I den tredje organisationen, som i jimforelse med de andra organisatio-
nerna har en stor medlemsbas och dirmed en mer komplicerad organi-
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sationsstruktur, antog forbundsstimman 2016 ett nytt framtidsprogram
som bland annat inbegriper dessa fragor. Utan att 6verdriva de enskilda
personernas betydelse fér dvergripande forindringsprocesser i stora och
mdnga ganger tréga organisationer ar det inda mojligt att konstatera att
de bidragit till att samtliga tre organisationer har tagit steg mot att for-
soka skapa en mer stabil organisation for dessa fragor.

Vi har face dll ett framtidsprogram och jag dr oerhért mer optimistisk i dag att
[namn pa organisation] ska kunna stilla om. (IP6)

Aven om de har kommit olika lingt och har olika I6sningar i olika organi-
sationer har det ocksa utvecklats en férdjupad kontakt mellan brobyggare
i de olika etablerade organisationerna. Detta band mellan brobyggare frin
olika organisationer har fungerat stédjande for dem i organisationernas
forindringsprocesser. Aven om vissa redan kinde varandra sedan tidigare
har dialogen och samarbetet kommit att fordjupas 6ver tid.

Det har varit en kombination av att behéva snacka skit om sin egen organisa-
tion, eller beritta om nagot problem man har inom sig. Men sen s har vi ocksa
forsokt gora nigra konkreta saker tillsammans, till exempel den hir arbetskon-
ferensen. (IP1)

Inf6r framtiden ér det sirskilt tvd internt relaterade frigor som forenar
brobyggare frin olika organisationer. Den ena handlar om behovet av att
anstilla fler samt att strategiskt rekrytera personer med lokalkinnedom
och/eller med bakgrund i organisationer knutna till férortsrérelsen.

1ps: Vi har fitt pengar frin [namn pi en myndighet]. Nu ska vi sitta oss nista
vecka och béde jag och [namn pa en person] menar att vi maste driva att vi ska
bli fler om vi menar allvar.

Lisa: Du menar anstilla fler?

1ps: Ja, och vi ska tinka representativt for att ha nigon trovirdighet.

Flera olika exempel pé rekryteringar frin forortsrorelsen lyfts fram, och
det det poingteras att de inte alltid fungerar friktionsfritt. Samtidigt
menar man att férfarandet ir nddvindigt om det etablerade civilsamhil-
let ska kunna vara relevant. Den andra frigan som sysselsitter brobyg-
garna ir att forsoka skapa forutsittningar for ett utvecklingsarbete som
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inte 4r personbundet. Genom bland annat strategiska nyrekryteringar
forsoker man institutionalisera de fragor och arbetssitt man utvecklat
och géra dem mindre personbundna.

Sammanfattningsvis understryks hir att brobyggarnas verkliga kamp
utspelar sig pA hemmaplan, i den egna organisationen. For deras speci-
fika, om dn prekira, position har framvixten av forortsrorelsen varit bety-
delsefull i och med att den férankrat och legitimerat deras arbete med att
forindra forutsittningarna for den urbana periferin, och da sirskilt det
etablerade civilsamhillets roll i sammanhanget. Vidare har utvecklingen
ocksa lett till ett forstirkt ndtverk mellan brobyggare inom olika etable-
rade civilsamhillesorganisationer.

Sammanfattande diskussion

Denna studie visar hur personer inom etablerade civilsamhillesorgani-
sationer kommit att fungera som brobyggare i och med framvixten av
forortsrorelsen. Dessa personer delar erfarenheten av att ha arbetat pd
grisrotsnivé och har utvecklat ett sirskilt forhallningssitt; de har dven en
gemensam mission. Rollen och positionen som brobyggare har anvints
for att stédja forortsrorelsens uppstart genom att frigora kapital, stodja
och skydda. Men for de enskilda personerna som har agerat som brobyg-
gare dr det ocksé tydligt att kampen i forlingningen handlar om att for-
dndra den egna organisationen. Enligt brobyggarna har denna kamp efter
bide framgingar och motgingar inneburit en viss férindring av de eta-
blerade organisationer som de arbetar f6r. Inom dessa har ett internt for-
andringsarbete pdborjats som béide inbegriper marginaliserade omriden
som ett nygammalt verksamhetsomride och har 6ppnat for en diskussion
som handlar om den egna organisationens utveckling och virdegrund
infor framtiden. Det ska dock noteras att detta sammanfaller med en
mer allmin diskussion om det etablerade civilsamhillets stagnation och
behov av fornyelse. For att mota dessa utmaningar pagar i dag en mobili-
sering hos ménga organisationer inom det etablerade civilsamhillet. Det
ar exempelvis vanligt att marginaliserade omraden ses som intressanta och
viktiga att etablera sig i for att na nya potentiella medlemmar och utveckla
nya verksamheter. Det som skiljer de traditionella organisationerna at ar
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emellertid deras grad av legitimitet nir de arbetar i dessa omriden, en
legitimitet som ofta sammanfaller med graden av lokal férankring.

Samtidigt dr det vért att diskutera behovet av brobyggare som sidana,
dé det synliggor det avstind som finns mellan det etablerade civilsam-
hillet och den nya rérelsen. Som tidigare studier visat har det etable-
rade civilsamhillet i Sverige, och di dven de ildre folkrorelserna, haft
stora svarigheter att mota bade de lokala behov och de protester som
finns i stadens marginaliserade omréden (Kings 2011). Omf6rhandlingen
av civilsamhillet och den traditionella folkrorelsemodellen, en vixande
ojimlikhet och en identifiering av nya och gamla behov som inte hittat
sin form eller som man forbisett i det etablerade civilsamhillet, 4r en del
av bakgrunden till den distans och ocksa misstro som existerar mellan for-
ortsrorelsen och det etablerade civilsamhillet. Genom att ménniskor och
omriden antingen har dsidosatts eller blivit foremal for utifran komna
projekt utan lokal férankring av etablerade organisationer har det skapats
en reva inom det svenska civilsamhillets geografi. Men fragan ar om detta
ar ett fenomen som ir begrinsat till den urbana periferin eller om det
ar en illustration av en samtida utveckling mot ett alltmer differentierat
civilsamhille. Eller for att anvinda analogin om den svenska folkrorelse-
marinaden: om just denna marinad 4r att betrakta som utgiende och
inget nytt marinadrecept stdr att finna kan det organisatoriska landskapet
bli mer dppet och potentiellt mer varierat eller differentierat utifran bade
plats, grupp, form och innehall. Nagot som talar f6r detta 4r uppkomsten
av olika och motstridiga tendenser, exempelvis uppsvinget for det tidigare
i Sverige sa foraktade begreppet vilgorenhet, dven om det nu ocksa finns
omstopt i frisigare forpackningar som volontirarbete (Wijkstrom 2011).
Samtidigt har grupper frin den autonoma vinstern blivit mer framtri-
dande inom exempelvis boendefragor och bedriver i dag bland annat en
kamp mot sa kallade renovrikningar gentemot Hyresgistféreningen och
bostadsbolagen (Richard & Polanska 2017).

En annan tes som kan sorteras in under detta argument ir att folk-
rorelsernas rationalisering, som bland annat innebir att det aktiva
medlemskapets demokratiska fostran fitt ge vika fér andra former av
deltagande, har skapat ett demokratiskt tomrum som enligt Apostolis
Papakostas (2012) héller pd att intas av "ocivila” krafter frin den extrema
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hégern. Men att den extrema hogern slass om detta “tomrum” innebir
inte att det inte finns andra utmanare. Det visar bland annat den mobi-
lisering och etablering av nya nitverk, exempelvis Refugees Welcome,
som uppstod i samband med den stora flyktingvagen till Sverige hosten
2015 (Turunen & Weinryb 2017), eller varfér inte forortsrorelsens kamp
for rittvisa. Framvixten av ett samtida civilsamhille som kidnnetecknas
av uppdelning, distans och motstridighet skapar utrymme f6r och behov
av personer och positioner som kan linka samman olika organisatio-
ner. Mot denna bakgrund kan ett vixande utrymme f6r brobyggare ses
som ett sitt att (re)vitalisera en forstelnad folkrorelsetradition, men bro-
byggarna innehar samtidigt en maktposition dir nagon eller nagra har
mojlighet att skapa férindring f6r manga. Beroende pé vilka framtidens
brobyggare 4r och i vilken riktning vi vill att samhillet ska utvecklas
finns det med andra ord ocksa allskons faror forknippade med att denna
position far allt storre utbredning inom civilsamhillet.
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