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Arbetarmobiliseringen i Ryssland
fran slutet av 1980-talet till i dag

CARINE CLEMENT

Det finns i dag en spridd forestdllning om att “vanliga” medborgare i det
postsovjetiska Ryssland snarast ar passiva, inte sirskilt demokratiska och
benigna att stodja den “starka makten” (Mersijanova & Korneeva 20115
Vinogradova m.fl. 2012; Gudkov m.fl. 2008). Tidigare undersokningar
har forklarat den ryska politiska kulturens apolitiska karaktdr med den
langa historien av tsaristisk autokrati och sovjetisk totalitarism (Colton
& McFaul 2002), men ocksd med de djupa socioekonomiska problemen
med overgingen till marknadsekonomi, den exempellosa sinkningen av
levnadsnivan och det sociala forfallet "som limnade praktiske taget alla
familjer med erfarenheter av livsmedels- och varubrist, obetalda 16ner,
ekonomisk fornedring och statusforlust” (Judah 2013, s. 13). Nodvindig-
heten att demonstrera sin lojalitet till makten i de samhilleliga organi-
sationernas och foreningarnas arbete och samtidigt undgd statlig kon-
troll, vardagslivets utmaningar, men ocksi péverkan frin den nyliberala
konsumtionsideologin, har sammantaget lett till att befolkningen férlorat
sina orienteringspunkeer, till svirigheter att begripa det nya samhallet och
sin plats i det och méjligheterna till aktiv medverkan. Som ett resultat av
“marknadstsunamin” har detta lett till en stigmatisering av kroppsarbe-
tarna, de fattiga och av alla dem som har visat sig oférmdgna att anpassa
sig till marknaden (Burawoy 2013), och dirmed ocksi demobiliserat den
sociala protestrorelsen.

En allmin uppfattning ir att den ryska befolkningen bara tvd ganger
har visat prov pa férmiga till social mobilisering och protest under senare
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ar: under perestrojkan, nir massprotestméten och demonstrationer ledde
till ett regimskifte, och under 20112012, nir de "uppretade stadsborna”,
sarskilt i Moskva och Sankt Petersburg, gick ut pa gatorna for att kriva
rittvisa val. Denna bild ar korrekt bara om vi uteslutande koncentrerar
var uppmirksamhet till opinionsundersokningar eller undersokningar av
den ”liberala Moskvaintelligentians” asikter. Darfér méste vi piminna om
ndgra overgripande trender i de sociala rorelsernas utveckling i det post-
sovjetiska Ryssland. Sirskild uppmirksamhet fortjanar utvecklingen av
fackforenings- och arbetarrérelsen som vixte fram med en egen dynamik
och inte sillan forenades med andra sociala rorelser. Just arbetarrorelsen
spelade en ledande roll i sovjetregimens underging i slutet av 1980- och
borjan av 1990-talet, men ir i dag en av de svagare sociala rorelserna och
har inte deltagit i den senaste mobiliseringsvagen. Denna artikel under-
soker huvudlinjerna i fackférenings- och arbetarrérelsens utveckling fran
slutet av 1980-talet och fram till i dag med syfte att forklara villkoren
och hindren for dess framvixt, liksom orsakerna till att den nu har gatt

tillbaka.

Det sociala uppsvinget 1989-1991

I slutet av 1980-talet inleddes den sociala mobiliseringen i och med signa-
lerna om det statliga kontrollsystemets forsvagning och glintandet pa det
frihetsutrymme i vilket genast ett otal folkliga initiativ och rorelser stor-
made in och snabbt utvidgade filtet f6r det som var majligt. Grisrotterna
i form av en omfattande féreningsstrukeur (savil officiella, som illegala och
informella) var redan beredd (Subin 1997). Hirdarna fr missnoje och kri-
tik bara viintade pa de gnistor som skulle sitta dem i brand. Trots den kon-
troll som parti- och statsapparat utévade pa fackorganisationerna, dgde
dessutom konflikter mellan makten och befolkningen rum 4ven under
sovjetperioden (jfr sirskilt Kozlov 1999), och dessa visade att dven sovjet-
samhillet fann en vig att tillférsikra sig en nisch for sjilvstindigt hand-
lande och tyst motstand mot auktoritarismen, 4nda fram tills den illegala
oppositionen skapades (Chauvier 1990; Lewin 200s; Subin 2008).
Perioden 19861988 priglades av att den si kallade informella rérelsen
(Berezovskij & Krotov 1990; Fadin 1990; Janickij 1991; JuSenkov 1991;
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Kagarlickij 1990; Subin 2006) blomstrade och tridde ut i offentligheten.
Denna rorelses rétter utgick frin den inofficiella ungdomssubkulturen
som uppstod i Sovjetunionen under 1960-talet och — i forindrad skep-
nad och under myndigheternas forféljelser — pa 1970-talet gav upphov
till rorelser med olikartade inrikeningar och handlingsmetoder. Ur denna
miljé kom dven de férsta demonstranterna som stodde perestrojkan och
demokratiseringen. I rorelsen korsades si olikartade rérelser som miljo-
rorelsen — naturskyddsférbund, Bajkalrérelsen, initiativ mot byggandet
av kirnkraftverk, miljéskyddskommittéer (Janickij 1996; Muchacev &
Zabelin 1992), pedagogikrorelsen (kommunary), rockmusikrorelsen,
rorelsen for restaurering av ryska fornminnesmirken (Pamjat), fér upp-
rittandet av en minnesvird over Stalinrepressionens offer (Memorial),
intellektuella klubbar och diskussionsklubbar. Och dessa omvandlades
snart till politiska grupper. Néagot senare dok regionala folkfronter och
nationalistiska rorelser upp — i sovjetrepublikerna, men ocksa i regionerna
(samlade kring krav pa sjilvbestimmande, kampen mot centraliseringen
och ett forsvar av de nationella eller regionala sirdragen). P4 initiativ eller
med stod av myndigheterna (i form av kooperativ, arbetskollektivrad,
kamratsillskap och kommittéer for socialt sjilvstyre) sig denna tid en
febril utveckling av sjilvstyrelseinitiativ inom i huvudsak tillverknings-
sektorn, men ocksa i bostadssektorn (Pickvance 1994). Inom den infor-
mella miljon rasade upphetsade diskussioner och intensiva asiktsutbyten
om det pigiendes natur, under vilkas inflytande ménga av de “infor-
mella” borjade politiseras (fr detaljer, se Subin i detta nummer).

I slutet av 1980- och bérjan av 1990-talet antog de kollektiva hand-
lingarna olika former, alltifran gatuperformanceverk (Gladarev 2011) och
deltagande i val, till demonstrationer och f6r samtidshistorien vildiga
strejker (Gordon & Klopov 1990; Lev¢ik 2003), vilka inleddes pa kol-
falten (varifrin de fick benimningen “gruvarbetarrérelsen”) och reste
rent ekonomiska krav, som dock snabbt dven utvidgades till politiska
(arbetarkontroll, sjilvstyre, upphivande av partiets ledande roll). Da
uppkom ocksd de forsta fria fackforbunden, i synnerhet Gruvarbetarnas
oberoende fackforbund (Nezavisimyj profsojuz gornjakov, NPG). Vid
den tid di gruvarbetarrérelsen var som storst, uttalade sig strejkkom-
mittéerna och fackforbunden offentligt f6r demokratin och marknaden.
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Detta skedde i mingt och mycket under inflytande av de liberala refor-
mistdemokraterna. Det var i synnerhet Jeltsin, Javlinskij och Gajdar som
gick de strejkande gruvarbetarna till métes och agiterade for reformer
(Sablinskij 1995).

Vid denna tid betraktade manga forskare gruvarbetarrorelsens utveck-
ling med normativa och ideologiska 6gon. For anhingarna av marknaden
och Jeltsinreformerna borde arbetarrorelsen ha vuxit ut till en fackfor-
eningsrorelse med syfte att tillsammans med nya Zgare reglera markna-
den. Huvudrollen i detta skulle spelas av en "arbetarelit”, vilken skulle
vara “demokratisk” och “sammansmilt med marknaden”, till skillnad
frin den konservativa massan av arbetare (Gordon 1995; Gordon m.fl.
1993b). Marxistiska forskare ansig tvirtemot att rorelsen borde vixa ut
till en rérelse for klassmotsittning (Rakitskaja 1993), sirskilt efter att
”chockterapin” hade forverkligats och arbetarna kunde kinna av mark-
nadsverkligheten in pa bara huden. D4 stétte man inte sirskilt ofta pd
den mer ideologineutrala och mangsidiga analys som med tiden skulle bli
mojlig. Nagra forskare noterade likvil den motsigelsefulla karaktiren pa
arbetarrorelsens utveckling, dess vaga forestillningar om demokrati och
marknad, dess splittring och dess begrinsade solidaritet och organisato-
riska svaghet (Clarke m.fl. 1993; Iljin 1998; Jadov 1998; Kaceva & Patrusev
1994). Det var just korsningen och den kumulativa effekten av alla dessa
orosvigor — arbetarnas, de informellas och nationalisternas — som, med
medverkan av en del av nomenklaturan, ledde till sovjetsystemets sam-
manbrott, till Gorbatjovs avsittande och Jeltsins makttilltride. Denna
period av demokratisk eufori och allas férening mot det kommunistiska
enpartisystemet slutade med att Jeltsin valdes till president for RSESR
(den ryska sovjetrepubliken) i juni 1991. De olika protestrorelsernas for-
bund hade egentligen borjat falla sénder tidigare, de olika ideologiska
inriktningarna etablerade sig redan kring 1990. Men appellerna till mas-
sornas nodvindiga stéd for “reformligret” mot “det konservativa ligret”
fick overhanden och Jeltsin blev en symbol for demokratin och de mark-
nadsliberala reformerna.

Under perioden 1989-1991 kom det tydliga signaler om att kontrol-
len frin maktens sida forsvagades (dessa uppfattades dirtill entydigt av
ett stort antal av de initiativtagande minniskorna), det fanns omfat-
tande foreningsstrukturer (delvis nedirvda frin sovjetperioden, delvis
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skapade pd initiativ av perestrojkamakten); och splittringen av makten
i ett demokratiskt och ett konservativt liger bidrog till att en del av
maktkretsarna fick stéd frin demonstranterna. Denna forsta vag av den
kollektiva och offentliga protestrorelsen hade formen av sjilvbefrielse
och sjilvbekriftelse, en ake syftande till att 6vervinna ridsla och demon-
strera minsklig virdighet. Dessutom fick den positiva uppfattningen om
gatu- eller strejkdemonstrationerna vid spridning inte minst tack vare
den "glasnost” som di radde inom den demokratiska press vilken var pa
vig att utvecklas.

Vi kan vidare konstatera att mobiliseringen under perestrojkan hade
en tydlig elitistisk karaktir. Intelligentian utgjorde en overvildigande
del av demokratiaktivisterna under perioden: da aktiverades forfattare,
publicister, vetenskapsmin, hégkvalificerade yrkesmin, studenter. Nagra
sociologer har till och med tolkat strejkrorelsen som ett verk av "arbetar-
eliten” (Gordon m.fl. 1993a). Men det var just dessa aktorer (ur “eli-
ten”) som forst av alla limnade gatorna och produktionen och tridde
in i den professionella politiken och direfter dven i affirslivet. Tillsam-
mans med den del av den sovjetiska nomenklaturan som gick segrande
ur maktkampen, blev intelligentian och de nya entreprenérerna den
nya hirskande eliten, och de bérjade ligga sig vinn om att befista sin
’demokratiska” makt mot "hotet om att vrida klockan tillbaka”. I all-
minhet skedde det nu en drastisk férindring i synen pd och i tonen av
rapportering i ledande massmedier och i politikernas och de makten
nirstiende intellektuellas offentliga uttalanden om demonstrationerna
och de medborgerliga massaktionerna. Demonstranterna och de pro-
testerande borjade personifiera de reaktiondra krafterna, och i revan-
schismen mot “det rédbruna hotet” genljod uppmaningarna att stodja
Jeltsin, “den enda garanten mot kaos och extremism”. Ledarna f6r den
demokratiska rorelsen forindrade dessutom, forsavitt de kom till mak-
ten, drastiskt diskursen. Folket visade sig, enligt mangas asike, "inte vara
redo for demokrati” pa grund av sin "pobelmentalitet” och "massornas
okunskap”. Och demonstrationerna och strejkerna blev synonyma med
ansvarsloshet, fara och efterblivenhet.’

1. Intervjuer med ledarna och politikerna i det demokratiska ligret (gjorda i april 1994).
Fran en filtstudie jag gjorde om gatudemonstrationerna i Moskva 1987-1994 (Clément
2000).
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Oppositionella framtridanden och socialt stillestind
1992-1993

Med bérjan 1991 och sirskilt under dren 19921993 erévrar de kommu-
nistiskt och nationalistiske inriktade oppositionella rorelserna gatorna
it “demokraterna” (men lingt ifrin 4t demokratin, dtminstone inte i
bokstavlig bemirkelse). Under de hir dren var de demonstrationer som
organiserades av dessa grupper laingt mer massorienterade in demo-
kraternas tidigare demonstrationer. Man maéste dock papeka att dessa
mobiliseringar snarare hade en politisk 4n en social karaktir. Demon-
strationerna organiserades av de nya politiska organisationer som dék
upp just di. De kommunistiska stindpunkterna foretriddes sirskilt av
"Det arbetande Ryssland” (Trudovaja Rossija), ”Arbetarnas enhetsfront”
(Objedinennyj front trudjas¢ichsja), "Ryska kommunistiska arbetarpar-
tiet” (Rossijskaja kommunisti¢eskaja rabocaja partija), Komsomolorga-
nisationer®, vinsterpolitiska ungdomsgrupper och senare SUKP (fr.o.m.
februari 1993), och de nationalistiska stindpunkterna av "Rysk nationell
enighet” (Russkoje nacionalnoje jedinstvo) och “Nationella riddnings-
fronten” (Front nacional’nogo spasenija).

Detta b6r man drdja vid eftersom just akten att erévra "demokratin”
it de nyklickta ”demokraterna” blev det allra mest visentliga i den pafol-
jande avvecklingen av det “demokratisk ligrets” aktivitet. I sjilva verket
hade flertalet av dem som krivde demokrati” pa gatorna, i gruvorna och
i valen en ytterst nirliggande forestillning om det konkreta innehéllet i
detta begrepp. I bérjan associerades “demokrati” med sidana slagord som
”ge folket makten dter”, “ner med byrékratin”, "all make at riden”. P4 ini-
tiativ av de demokratiska liberalerna fogades direfter dven krav pa mark-
nadsreformer till dessa slagord. Vid denna tidpunkt betydde marknaden
for ménga social rittvisa (anstindig 16n, avskaffande av nomenklaturans
privilegier, rittvis fordelning, garanti om sociala rittigheter), ekono-
misk tillvixt och allmint vilstind (som i det mytologiska vist). Fram till
Sovjetunionens fall hyste de informella demokratiférkimparna allvarliga
tvivel angdende inriktningen pa den rorelse som de sjilva var delaktiga i,

2. Kommunistitjeskij sojuz molodjozji ("Ungdomens kommunistunion”), ungdomsfor-
bund for Sovjetunionens kommunistiska parti. Red. anm.

62



CLEMENT | ARBETARMOBILISERINGEN I RYSSLAND

de borjade ocksa tvivla pa troheten mot demokratin hos dem som kallade
sig "demokrater” (Sokolov 1993). Allteftersom en inte férsumbar del av
ledarna bérjade ingd i den nya makten (bland dumaledaméterna, i kabi-
netten, expertgrupperna) (Berelowitch & Wieviorka 1996), blev rérelsen
allt svagare. Och nir demokrati- och marknadsreformerna borjade for-
verkligas, borjade ocksi demokratirorelsen som social rorelse slutgiltigt
stanna av, eftersom befolkningen bérjade kinna av konsekvenserna av
1992 ars ~chockterapi”. Beskjutningen av Vita huset (parlamentsbyggna-
den i Moskva) i oktober 1993 forsatte de informella i ett sant och djupt
chocktillstand. De som fortsatte sin samhilleliga aktivitet efter dessa hin-
delser befann sig i opposition till makten och kapitalet.’

Rérelsernas politiska karaktir innebar inte att aktivister med en social
agenda saknades inom dem, men oppositionens huvudled utgjordes av
politiska aktivister vilka vigleddes av ideologiska motiv och kampen om
makten. Som helhet var den tidens oppositionsrorelse utesluten fran de
sociala foéreningsstrukturerna och initiativen. Arbetarrérelsen hade vid
det laget fallit samman, de nya fackféreningarna (med undantag for det
lilla fackforbundet ”Arbetets beskydd” (Zas¢ita truda)) stodde “reform-
lagret”, och de gamla fackférbunden (vars ledning snarast stod i oppo-
sition mot reformerna) var inte i stand till nigon sjilvstindig massmo-
bilisering. Det fanns nistan inga storre arbetskonflikter, lejonparten av
arbetarna intog en avvaktande hillning (de vintade pa att kunna dra
nytta av de forsta frukterna av reformerna och vilkomnade "folkpriva-
tiseringarna”). Undantag utgjordes av de sa kallade direktdrsstrejkerna
(strejker som initierats av de “sovjetiska” direkt6rerna for att bibehélla
stodet fran statens sida eller mot forsoken fran de nya dgarnas sida att ta
over foretagen), de offentliganstilldas protester, som organiserats av den
gamla fackférbundsfederationen FNPR (Federacija nazavisimych profso-
juzov Rossii, "Rysslands oberoende fackférbunds federation”), och nigra
kategoriska strejker av arbetarfackféreningsmin, vilka hade organiserats
av de alternativa’ fackférbunden (flygklarerarnas, jirnvigsarbetarnas
etc.). Andra sociala initiativ (intellektuella studiecirklar, miljoforbund,

3. Intervjuer med den forsta vigens informella demokratiforkimpar (obscestvennye)
(gjorda i april 1994). Frin filtstudien om gatudemonstrationerna i Moskva 1987-1994
(Clément 2000).
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bostadsféreningar) blev, om de inte helt upphért att existera, antingen
inneslutna i de nya maktstrukturerna (expertgrupperna blev fler, liksom
kommittéerna i duman och regeringen) eller férvandlades till ideella for-
eningar och bérjade uppbira understéd frin utlindska fonder, eller till
affiarsstrukturer (Henderson 2002; Henry 2006).

Den politiska aktivitetens nedging
och vitaliseringen av arbetarrérelsen 1994-1998

Fran 1994 till 1998 forekom samhillelig protestaktivitet endast inom
produktionssfiren. Miangden strejker och arbetskonflikter vixte succes-
sivt och dessa antog emellandt hiftiga former sisom vigblockeringar,
overtagande av foretag och gisslantagande av direktorer, men 4n mer
ofta den desperata formen av hungerstrejk. Folk tog till kollektiva hand-
lingar med tvd huvudmal: f6r att fa sina innestdende 16ner utbetalade
och for att ridda foretaget fran konkurs. Aktiviteten inom denna sfir var
forknippad med den allminna ekonomiska och politiska situationen.
Arbetarna bérjade kinna av f6ljderna av de ekonomiska reformerna — for
dem blev de synonyma med omfattande loneutbetalningsstopp, utarm-
ning, “rovarekonomi”, utforsiljning av produktionsegendomen och
finansiellt fiffel. Och eftersom makten antingen inte ingrep eller sjilv
var delaktig i denna situation (i egenskap av arbetsgivare at de offentlig-
anstillda eller oligarkins handgingna min), blev protestframtridandena
efter hand alltmer politiserade.

Den mest uppseendevickande tilldragelsen under denna period blev
det sa kallade rilskriget, med mangdubblade fall av blockerade jarnvigs-
linjer. Man minns sirskilt gruvarbetarnas stindiga strejkvake framfor
Vita huset under varen och sommaren 1998. Men samtidigt restes tilt-
lager i manga andra stider, lings Transsibiriska jirnvigen i Sibirien, i
Jaroslavl, i Astrachan och sa vidare, vilka organiserades av strejkrorel-
sens koordinationsrad. I dessa liger deltog en vid krets av olika fackfor-
eningsorganisationer (savil nya som traditionella), spontant uppkomna
strejkkommittéer eller arbetarkommittéer fran olika foretag, men ocksd
politiska organisationer pd vinsterflanken. Deltagandet begrinsades
inte till gruvarbetarna utan omfattade foretridare for de mest skiftande
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yrken, i synnerhet arbetare inom fordonsindustrin och foridlingsindu-
strin, men ocksa ldrare och andra offentliganstillda. Det var en masspro-
test mot den pagiende monopoliseringen, svindlarnas och oligarkernas
ekonomiska system (man hérde upprérda deklarationer mot ”djungel-
kapitalismen”, de "oligarkiska” och “folkfientliga” privatiseringarna, det
finansiella fifflet, bolagsigarnas bedrigerier) och en uppmaning till myn-
digheterna att inféra ordning och fi ett stopp pa "utforsiljningen av det
nationella vilstandet”.

Till dessa strejker och gatuprotester vill jag ligga de mer lokala, men
till gensvaret omfattande, strivandena for att etablera arbetarkontroll pa
foretagen. Efter att ha trottnat pa att jaketa hur produktionskapacite-
terna pi deras fabriker plundrades, vidtog arbetarna atgirder (sirskilt
under 1997-1998) for att ta kontroll éver utrustningen och produktio-
nen, och ibland ocksa 6ver ledningen i sin helhet. I samband hirmed
kan man anféra exemplen Rostselma$ (Rostov-na-Donu), Jasnogorsks
maskindustriella fabrik (i Tula lin), Tutaevs motorfabrik (Jaroslavls lin)
och Viborgs pappersbruk (Leningrads lin) dir arbetarna generellt eta-
blerade fullt sjilvstyre. Dessutom fortsatte experimenten med arbetar-
kontroll i nigra méinader och gav till en bérjan, 4nda tills dgarna inledde
sin blockad och sitt motangrepp, resultat: tillverkningen aterupptogs
och I6nerna betalades ut. Férsoken krossades av ekonomiska svéarigheter,
blockader frin dgarnas sida och dterupptagna strider om kontrollen. I
fallet med pappersbruket i Viborg avbréts det av en bevipnad stormning
av den fabrik som bevakades av arbetarna.

I sin helhet bor man forstds inte Gverdriva uppsvinget for arbetar-
rorelsen under de hir dren. For det forsta var flertalet konflikter rent
defensiva: for att dgarna inte skulle stinga fabriken eller f6r att 16nerna
skulle betalas ut. De reste inte frigan om 16neférhéjning eller forbite-
rade arbetsvillkor. For det andra var rérelsens organisationsgrund, trots
utvecklingen av en del koordinationsstrukturer, timligen svag; flerta-
let konflikter var lokala, och uppmaningarna till arbetarsolidaritet fick
ett svagt gensvar. Det har skrivits mycket om orsakerna till passiviteten
under denna period (Clément 2000; Jadov 1998; Kabalina 1997; Klopov
1995; Maksimov 1998; Zaslavskaja 2002): social destabilisering (oro for
morgondagen), splittring ("var och en for sig” i relation till chefen), svag
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tilltro till fackférbunden, svag inbérdes solidaritet, de utvecklade klien-
telistiska eller paternalistiska relationerna till ledningen, férkirleken for
informella och individuella metoder att ta (eller "slingra”) sig ur problem
med appeller till formella regler och lagstadgade rittigheter.

A andra sidan skapade den allminna politiska och ekonomiska kon-
texten gynnsamma férhillanden for en protestrorelse. Det var i synner-
het kapitalismens skamlosa roffarkaraktir och Jeltsinadministrationens
demonstrativa forbund med oligarkerna som framkallade ett enormt
missndje, vilket kunde utmynna i en kollektiv protest i nirvaro av en
handlingskraftig organisation och i en konkret hotsituation for foretaget
eller filialen. Dirtill stod denna dominerande ideologi, som uppfatta-
des som en uppmuntran till lagloshet och berikning med alla medel, i
bjirt kontrast till virderingarna hos de arbetare som hade blivit lidande
av svarigheterna. Maktens legitimitetskris nddde da sina hogsta hojder
(Rakitskij 1997; Rakitskij & Rakitskaja 2000; Rudyk m.fl. 2000). Men
arbetarna var likvil lingt ifrn en social rorelse och hade dnnu lingre till
en revolution. Den huvudsakliga anledningen var att de just dd minst av
allt sag sig sjilva som subjekt i kollektiva aktioner. I slutet av 1990-talet
beskrev jag de ryska arbetarna som underkastade en kraftfull process av
“avsubjektifiering” eller berovande en del av sig sjilva (med Marx termer
skulle man kunna tala om alienering) (Clément 2000). I intervjuer med
arbetare vid denna tidpunkt beskrev de antingen sig sjilva som "6ver-
flodiga” eller som fullstindigt beroende varelser. Det forekom 4ven mer
positiva individuella omdémen: “jag 4r minniska med stor bokstav”.
Men positiva virderingar av arbetarna som samhillsgrupp var ytterst
sdllsynta (om man 6ver huvud taget vidgick att en sidan grupp existe-
rade). Storre delen av arbetarkollektivet sjonk alltsd ner i ett tillstind av
passivitet, och alla led passivt var for sig, som om de skimdes 6ver sin
egen beligenhet. Marken under deras fotter hade ryckts undan: man fick
ingenting betalt for sitt arbete, man fick inget samhilleligt erkiinnande.
Trots att de inte alls stimde Gverens med deras vardagserfarenhet, slog
myterna om den fria 6verminniskan och det individuella sjilvforverkli-
gandet raske rot i deras medvetande. Och f6r minga arbetare omvandla-
des det till en kiinsla av mindervirdighet och till of6rméga att engagera
sig i protestrorelsen (jfr Ashwin 1998; Ost 2006).
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Huvudrollen i avsubjektifieringsprocessen spelades av de ledande
massmedierna, politikerna och de intellektuella, vilka med en sirskild
iver spred negativa forestillningar om arbetarna. Olika medier fram-
stillde arbetarna som oduglingar, sovjetnostalgiker, missn6jda med allt
och stindigt protesterande i stillet for att arbeta (Clément 2000). Exem-
pelvis skrev den kinda sociologen och chefen for Det allryska centret for
opinionsunderdkningar Jurij Levada 1997 att "de huvudsakliga birarna av
‘proteststimningarna’ i dagens ldge utgdrs av de som ir allra minst pro-
gressiva, de skikt och grupper av befolkningen som ir allra minst invol-
verade i forindringsprocesserna”, dirfor ir all deras lingtan “snarare vind
mot det férflutna 4n mot framtiden — mot en allmin statslivegenskap”
(Levada 1997). Dessutom vill jag anmirka att den yttrandefrihet som si
minga intellektuella, liberaler och journalister i dag klagar pa att de frin-
tagits, faktiskt var begrinsad till just denna personkrets. Under 1990-talet
hade arbetarorganisationerna inte tillging till massmedias kanaler, vilket
ar begripligt eftersom de tillhérde de oligarker som arbetarrorelsen utta-
lade sig emot. Hir 4r ndgra artikelrubriker i samband med den allryska
protestaktionen den 27 mars 1997: "Kommer protestaktionerna att dvergd
i masskravaller?” (Nezavisimaja Gazeta, 27 mars 1997); "Blir varen -97
borjan pa en ny allmidn sammandrabbning?” (Moskovskije Novosti, 23—30
mars 1997); “En tredje olycka drabbar Ryssland: déirarna visar vigen”
(kommentar till ett fotografi frin demonstrationen, Segodnja, 28 mars
1997). Finanskrisen i augusti 1998, det dirpa foljande regeringsskiftet,
direfter Jeltsins frivilliga avgang och en viss aterupplivning av produktio-
nen satte hur som helst stopp for rérelsen. De krav arbetarrérelsen stillde
1998 blev i mycket liten utstrickning tillmétesgingna. Samtidigt kan man
anta att det var just som ett resultat av denna rérelse som ett skifte dgde
rum i maktens diskurs. Inférandet av ordning, kampen mot oligarkin,
utbetalandet av de innestiende 16nerna, betonandet av produktion och
dterupprittandet av statens kontroll éver ekonomin blev refringen for
Putinadministrationens forsta mandatperiod. Detta fir vi inte glomma
bort nir vi analyserar orsakerna till Putins popularitet.
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Ned- och uppgingar for aktivistpotentialen 1999—2008*

Med Vladimir Putins makttilltride falnade aktiviteten drastiskt. Alla
indikatorer pd samhillelig och politisk aktivitet gick raskt ner, och det
skedde dessutom inom alla sfirer pa en ging. Detta kan forklaras av
den ekonomiska, sociala och politiska stabiliseringen. Produktionen
aterupptogs, den ekonomiska tillvixten fick fart, lénerna utbetalades i
tid — allt detta gjorde ménniskor mindre missnéjda med sin beligenhet.
Genom att spela pa patriotiska och antioligarkiska stimningar, pa beho-
vet av ordning och stabilitet, pa en strivan efter social rittvisa, lyckades
den nya makten skapa en bild som svarade mot befolkningens forvint-
ningar. Det skedde férindringar i den ofhiciella ideologin, sirskilt i folk-
flertalets virdering av den: man fick intrycket att makten inte lingre
uppmuntrade till lagléshet och berikning med alla medel, som det hade
varit under Jeltsin. Det ideologiska skiftet genomférdes med en reform
av makestrukturen som var inriktad pé att stirka “vertikalerna”, inom
savil politiken, ekonomin som samhillsstiren (jfr Rodin 2006).

Som en foljd av produktionsckningen och den avstannade kam-
pen om egendom, men ocksd av att den nya arbetsrittslagen antogs
(30 december 2001), s stirktes arbetsgivarnas stillning pa foretagen.
Till detta maste man ocksd ligga den tillfredsstillelse som foljde av de
regelbundna I6neutbetalningarna och av héjandet av produktionsarbe-
tets virde. Allt detta forsvagade fackforbundens stillning, sirskilt som

4. Foreliggande del av artikeln utgdr en bearbetad version av ett kapitel som tidigare
publicerats i Clément med flera (2010). Uppgifterna insamlades av ett forskar- och sam-
hillsaktorskollektiv som samarbetade med Institutet for kollektivt handlande (Institut
kollektivnogo dejstija, IKD), en samhillsvetenskaplig icke-regeringsbunden organisation
som fran 2004 till 2012 bedrev en aktiv verksamhet som i forsta hand var inriktad pé
att stddja minniskors grisrotsaktivism (IKD 2015). Under alla dessa ar och tack vare en
mingd till hilften aktivistiska och till hilften vetenskapliga exkursioner runtom i lan-
det samlades en enorm datamingd in: fler 4n 250 djupintervjuer med samhilleliga och
fackf6reningsbundna aktivister pa alla nivaer, aktivisternas anteckningar, dagbécker ver
iakttagelser och filtstudier, fallstudier av de enskilda initiativgrupperna, av stads- och
regionbundna och allryska rorelser och aktivistnitverk, men ocksa anteckningar fran
informella samrtal med aktivister och icke-aktivister. Resultaten av analysen och bearbet-
ningarna av dessa data dterfinns i hég grad i tvd verk som publicerats under ledning av
mig (Clément 2013; Clément m.fl. 2010).
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den storsta — men ocksd mest trogrorliga — fackférbundsorganisationen
ENPR under loppet av diskussionen om f6rindring av arbetslagstift-
ningen fick ett kvasi-monopol pa att foretrida l6nearbetarna i utbyte
mot sin lojalitet.

Hela denna rad av reformer stirkte maktens kontroll ver det samhil-
leliga och politiska livet. Och bland dessa reformer och deras konsekven-
ser bor man nimna stirkandet av de byrdkratiska och formella hindren
for demonstrationer och strejker, avskaffandet av direkta guvernérsval,
att det blev praktiskt taget omojligt att genomfora folkomréstningar pa
befolkningens initiativ, avskaffandet av kandidater frin enmansvalkret-
sar i de allnationella parlamentsvalen, en héjning av spirren for partier
att komma in i duman fran s till 7 procent, sviruppfyllda kriterier for
att registrera partier (minst 5o ooo medlemmar i 45 regioner), stirkande
av statens kontroll 6ver ideella féreningar (i synnerhet deras skyldighet
att redovisa sin verksamhet for staten) och si vidare. Som ett resultat av
detta krympte det offentliga rummet — som inte kunde begrinsas till
maktsfiren — drastiskt. Det institutionella politiska systemet stingdes for
nya aktorer, oppositionella, grisrotsgrupper och grupper bortom mak-
tens kontroll. Tack vare de direkta repressionerna och manipulationer
av de administrativa resurserna sa tillintetgjorde Putinstyret de facto den
politiska oppositionen, vilken hade kunnat tjina som en referenspunkt
for de sociala rorelserna (March 2009; Robertson 2009).

Dessutom har maktens retorik forindrats med avseende pé den soci-
ala rittvisan, trots att innehillet i statens politik som tidigare hller sig
till de nyliberala principerna (Cook 2007). Det ir sirskilt anslaende i
reaktionerna pd massdemonstrationerna mot den “folkfientliga” mone-
tariseringen av de sociala forménerna: i Putinadministrationens diskurs
borjade den populistiskt nationalistiska tonen for den statliga omsorgen
om minniskorna och en kritik av ”chockterapin” bli allt tydligare och
som ett resultat av detta kan man kalla den innevarande regimens poli-
tik for en "sovjetisk nyliberalism” (Hemment 2009). Samtidigt fortsitter
den liberaldemokratiska oppositionen hilla fast vid retoriken och virde-
ringarna frin 1990-talet och tilldelar dem som framtrider med slagord
om social rittvisa epitet som "paternalister”, “auktoritira’, “mer intresse-
rade av materialistiska ting 4n av demokrati och kulturella eller moraliska
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virden” (Gudkov 2012; Gudkov m.fl. 2008). Denna nedlitande diskurs
om “vanligt folk” i regionerna frin Moskvaintelligentians sida fortsatte
under de massiva protesterna for fria och rittvisa val under perioden 2011
2013. Situationen har av nagra kommentatorer beskrivits som ett "kultu-
rellt krig” mellan ”tva Ryssland” (Matveev 2014), vilket kan forklara det
svala intresset for de demokratiska protesterna i Moskva bland "vanliga
minniskor” i regionerna (Judah 2013), och sirskilt bland arbetarna.

Putins andra presidentperiod (2004—2008) utmirktes av de mest
omfattande arbetarprotesterna i det postsovjetiska Ryssland och blev
en period av omfattande social grisrotsaktivering. En av orsakerna till
den nya mobiliseringsvagen var den relativa ekonomiska stabilitet som
hade skapats fram till denna stund och i att man stilldes infér hot om
nya reformer som skulle beréra den sociala sektorn och den samhille-
liga tjinstesektorn. Frin slutet av 2004 genomférdes det ena efter det
andra framtridandet mot vad man kallade "monetariseringen av de
sociala formanerna” i form av massprotestméten och demonstrationer,
overtaganden av statliga institutioner och blockeringar av vigar i ett tio-
tal stader (sdrskilt i Sankt Petersburg, Moskvaomridet, Izjevsk, Perm,
Barnaul, Omsk, Kurgan, Saratov, Tver, Blagovesjtjensk, Novosibirsk,
Samara). De som forst gick ut pd gatorna var minniskor utan aktivist-
erfarenhet, de var inte politiserade och tillhérde inte nigot av de poli-
tiska partierna, och de satte iging utvecklingen av, for det postsovjetiska
Ryssland, nya former av rorelser som skapats underifran pa initiativ av
medborgarna sjilva. P4 si vis uppkom rorelsen mot bebyggelsefortit-
ning, rorelsen for "lurade andelsdgare”, studentboenderérelsen, rorelsen
for de boendes kontroll 6ver kommunala tjinster och bostadstjinster,
minibusstaxichaufférernas rérelse, motorminnens rérelse, gatuforsiljar-
nas rorelse och sé vidare.

2007 inleddes en ny vig av strejker och arbetskonflikter som vi
ska drdja mer i detalj vid lingre fram. Vi piminner om att man fran
1997 till 1998 nddde en kulmen av kollektiva aktioner, som utmirktes
av sadana foreteelser som “rilskriget” och langvariga experiment med
arbetarkontroll 6ver produktionen. Finanskrisen i augusti 1998 och den
efterfljande uppgingen inom produktionssektorn ledde till en drastisk
nedging i proteststimningarna hos arbetarna, som med littnad kunde
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koncentrera sina anstringningar pa att tjina pengar. Makten reagerade
omedelbart pa den nya situationen. Genom regeringens och ledamo-
terna frin Enade Rysslands anstringningar antogs i december 2001 den
nya arbetsrittslagen, som flerfaldigt sinkte nivan pa arbetstryggheten for
alla kategorier av lonearbetare och 6kade handlingsfriheten fér arbetsgi-
varna. Dessutom blev den nya lagen ett vapen i kampen mot de “obe-
kvima” fria fackférbunden och den frintog praktiske taget arbetarna
strejkritten (se dven Clarke 2005). Under loppet av fem ar kimpade de
fria fackforbunden forgives mot detta regeringsprojekt. Och den offici-
ella fackférbundsunionen FNPR 6vergav utan att blinka I6nearbetarnas
standpunke i utbyte mot att den nist intill tillforsikrades monopol pi
fackférbundsomridet. Sa intridde ett stillestand i de fria fackférbun-
dens utveckling, dven om de lyckades Gverleva och anpassa sig till de nya
forutsittningarna. Som en f6ljd av alla dessa faktorer gick antalet arbets-
konflikter ner drastiskt. Enligt uppgifter frain Rosstat (Ryska federala
statliga statistikbyran) minskade antalet strejker stindigt frin ar 2000
(de symboliska endagsstrejker som utbildningsvisendets fackforbund
organiserade 2004—2005 kan knappast riknas som fullvirdiga strejker)
och dnda till 2006 nir de officiellt registrerade strejkerna endast var atta.
Men efter det fullstindiga avbrottet i bérjan av 2000-talet, framtridde,
med bérjan 2006, en tydlig tendens till en panyttfodelse f6r de kollektiva
arbetskonflikterna (Kozina 2009).

For att forstd de sociala och arbetsmissiga forhallandena ir det nod-
vindigt att ta avstamp i arvet frin det férflutna och de allminna politiska
och ekonomiska villkoren i Ryssland, som snarast skapar hinder pd vigen
mot utvecklingen av arbetarrérelsen och forklarar dess relativa svaghet
(i jimforelse med, exempelvis, linderna i Vidst- och till och med Ost-
europa). Huvudhindret utgdrs av existensen av ett flertal fackférbund
som endast 4r fackférbund till namnet. Paradoxalt nog har Ryssland en
av de hogsta fackliga organisationsgraderna i virlden (formellt ér 5o pro-
cent av l6nearbetarna organiserade). Diremot deltar arbetarna i realite-
ten lite i den fackliga verksamheten och det ir inte heller vanligt att de
forsoker paverka fackférbundsledningarna att aktivera sig. Merparten av
de ryska fackforbunden ingir i den ovan nimnda FNPR som formellt
foretrader 45 procent av 16nearbetarna och 9o procent av fackférbunds-

71



ARKIV | NR 7 | RYSKT CIVILSAMHALLE

medlemmarna. Hir maste man fortydliga att det inte gir att tala om
denna gigantiska strukeur i sin helhet. Enskilda fackférbundsgrenar (sir-
skilt gruvarbetar-, jordbruksnirings-, varvsarbetar- och lirarférbundet)
utmirks av en relativt hogre aktivitetsgrad och principfasthet. Enskilda
lokala fackklubbar kan ibland under trycket av de egna medlemmar-
nas proteststimningar ta till arbetskonflikter for att forsvara arbetarnas
intressen. Men federationsledningens huvudsakliga linje och staindpunkt
(sirskilt si linge den befann sig under Michail Smakovs ledning) har
handlat om lojalitet i férhallande till sdvil arbetsgivarna som myndighe-
terna. Man behover bara nimna att FNPR stillde upp i de federala valen
1995 tillsammans med industriidkarnas och foretagarnas forbund under
den talande samlingsbeteckningen: blocket "Rysslands fackforbund och
foretagare — Arbetets forbund”. Om fackférbundsfederationens verkliga
inflytande vittnar dven indirekt blockets resultat: 1,55 procent. Sedan
dess har FNPR alltid deltagit i makepartiets listor och har dirfér sina
foretridare i statsduman och 4ven i Enade Rysslands ledningsorgan (den
mest namnkunniga av dem 4r Andrej Isaev, den forste vicesekreteraren
for partiradets presidium och viceordférande for FNPR).

De 7alternativa” eller “fria” fackférbunden har visat sig vara mer
aktiva och sjilvstindiga frin arbetsgivarna. Fran och med slutet av 2006
inleddes en ny fas i deras tillkomsthistoria. De fria fackférbunden férblev
svaga och i minoritet men stirkte likvil sina stillningar, sirskilt efter att
de 2010 enats till "Rysslands arbetskonfederation” (Konfederacija truda
Rossii, KTR), som blev en samlingspunkt f6r alla “stridande” fackfor-
bund vilka ansdg sig sjilva sjilvstindiga fran savil arbetsgivare som sta-
ten. De som ingick i den nya sammanslutningen var: Flygklarerarnas
fackforbundsfederation (FPAD), Fordonsindustriarbetarnas interregio-
nala fackférbund (MPRA), Ryska stuveriarbetarforbundet, Sjofartsarbe-
tarnas fackforbund, ”Arbetets beskydd” (Zas¢ita truda), Filmindustri-
och televisionsarbetarnas forbund, Lotsforbundet, Fackférbundet for
jarnvigsarbetarnas lokomotivsektion, Sma och medelstora foretags for-
bund "Rittvisa” (Spradelivost’), Fackforbundet "Liraren” (Uitel’), Sjuk-
vardsarbetarférbundet "Handling” (Deistvie).

De fria fackférbunden har sin bas i den mest aktiva delen av [6near-
betarnas egenorganisering. De kimpar for att hoja 16nen, ingd normala
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kollektivavtal och erhélla normala arbetsvillkor. Dessa fackférbund till-
later inte foretridare for foretagets administration och ledning att bli
medlemmar. Och, dtminstone dir de ir starka (flygklarerarna, stuveri-
arbetarna, maskinbyggnads- och bilindustrin), si omformar de arbetar-
nas syn pa vad ett fackférbund ir.

Huvudhindret pa de fria fackférbundens utvecklingsvig ir de begrin-
sade resurserna (de lever huvudsakligen pa medlemsavgifterna), bristen
pa politisk betydelse (de foretrdds av ett litet fatal politiker och de for-
s6k som gjorts for att skapa ett eget politiskt parti har misslyckats) och
en otillricklig nirvaro i offentligheten. Man maste ocksd peka pa arvet
frin sovjetsystemet som vant av arbetarna vid att kimpa for sina rittig-
heter, diskrediteringen av den kollektiva solidaritetens virderingar och
tradition, forlusterna av tidigare sociala tryggheter och den repressiva
statsapparaten. Om de fria fackforbunden, som hoéll fast vid demokra-
tiska synsitt, pd 1990-talet 4tnjot om inte stdd sd dtminstone frihet fran
inblandning fran statsmaktens sida, borjade de pa 2000-talet utsittas for
patryckningar frin de statliga maktorganen. Den nya arbetsrittslagen
var uppenbarligen skapad mot dem.

Uppgéngen for arbetar- och fackforeningsrorelsen
2007—2008

Som pépekats ovan si framtridde, efter det fullstindiga stillestindet
i bérjan av 2000-talet, frin slutet av 2006 en tydlig tendens mot en
panyttfodelse av kollektiva arbetskonflikter, vilken liknade den som iakt-
tagits i slutet av 1980- och i bérjan av 1990-talet, men nu med en annan
innebérd och ett annat innehall. Det ska genast anmirkas att den offi-
ciella statistiken inte alls speglar dynamiken i uppgangen for strejkrorel-
sen. For 2007 registrerades allt som allt sju strejker och for 2008 totalt
fyra. Det beror pd att den statliga statistiken bara tar hinsyn till lag-
liga” strejker, men eftersom det med antagandet av den nya arbetsritts-
lagen blev nistan omdjligt att genomféra en laglig strejk, si existerade
praktiskt taget inte heller ndgra “statistiska” strejker. 2007 genomf6rdes,
enligt uppgifter frin Institutet f6r kollektivt handlande (IKD), atmins-
tone 35 strejker. Under 2008 genomfordes, enligt uppgifter frin IKD och
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Centret for sociala och arbetsrelaterade rittigheter, 106 arbetskonflikter
— varav §3 var strejker.

Den forsta och en av de mest omtalade hiindelserna 2007 blev den
utdragna strejken pa den ryska Fordfabriken i staden Vsevolozjsk i
Leningrads lin. Jag vill paminna om att arbetarna inledningsvis forsokte
16sa konflikten med fredliga medel. I manga manader ignorerade fabriks-
administrationen fackforbundets krav pa ett nytt kollektivavtal vilket
framf6r allt rorde sig om forbittrade arbetsférhéllanden. Den gick med
pa forhandlingar forst efter att arbetarna i handling, genom en strejk,
hade visat att de var i stand att forsvara sina rittigheter. Det rickte med
ett dygns strejk den 14 februari 2007 f6r att administrationen skulle ga
med pa att gora eftergifter. Icke desto mindre blev kraven pa héjda loner
(med omkring 30 procent) inte tillmdtesgingna. Denna punkt inférdes
i protokollet 6ver meningsskiljaktigheter och forhandlingarna och for-
soningsprocedurerna pagick oavbrutet under de piféljande manaderna.
Nir forhandlingarna inte ledde nigonstans, tvingades fackférbundet att
foresla arbetarkollektivet att ateruppta strejken. Forslaget antogs av en
overvildigande majoritet av l6nearbetarna pa ett storméte. Detta resul-
terade i att omkring 1 500 arbetare (allt som allt arbetade 2 ooo perso-
ner pa fabriken) lade ner arbetet under nistan ett dygn den 7 novem-
ber. Man tvingades dock avbryta strejken efter ett domstolsbeslut. Den
utlindska arbetsgivaren anvinde sig av den vig som blivit de ryska kol-
legornas dlsklingsvig — att viinda sig till domstol med anledning av strej-
kens olaglighet. Men pa Fordfabriken hade fackférbundet enat det stora
flertalet av arbetarna och blivit ett verkligt verktyg for arbetarnas egen-
organisation och till férsvar for deras rittigheter. Dirfor visade det sig
formoget att iaktta alla de ordkneliga lagkraven for genomforande av
strejk och, inte desto mindre viktigt, i stdnd att samla ndstan alla arbetare
kring det utstakade maélet och vigen mot detta mals férverkligande. Den
20 november inleddes dirfér, under fullt jakttagande av alla de formella
procedurerna, pd nytt en strejk, som nu skulle paga i nistan en manad.
Detta mojliggjordes tack vare de méten som deltagarna i strejken och
fackforeningsmedlemmarna héll varje dag. Man gjorde da kollektivt upp
planer, man planerade for protestméten och strejkvakter och diskuterade
forhandlingstaktiken. Det demokratiska tillvigagangssittet med de stin-
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diga kontakterna mellan fackférbundets aktivister borgade, kort sagt, for
en enad motstindsfront, som arbetsgivaren pé inget vis kunde bryta —
varken genom att hyra in strejkbrytare, eller genom hot och I6ften, eller
genom desinformation.

Men ledningen foredrog i det lingsta att bira enorma forluster pa
grund av strejken framfor att héja 16nen och erkinna att arbetarna kunde
astadkomma det minsta lilla med strejkmetoden. I slutindan besegra-
des de strejkande av fattigdomen — man kunde inte lingre kompensera
16neforlusterna med strejkfonden, trots det finansiella stéd som man i
och utanfér Ryssland visade arbetarkollektivet. Fabriksadministrationen
gjorde en del eftergifter — man gick bland annat med pa att héja lonerna
med 1621 procent (mot kravet pd 30 procent) — och genom en omrost-
ning beslutade en majoritet av arbetarna att anta administrationens bud.
Man bér hir sirskilt peka pd den demokratiska procedur som fackfor-
bundsledarna anvinde sig av f6r att lsa konflikten. De organiserade inte
bara en omrostning, utan ocksi en hemlig omrostning. En sadan taktik
tillimpas mycket sillan av fackférbund, eller 6ver huvud taget av samhil-
leliga organisationer. Fackklubben pa Ford visade sin handlingsduglig-
het, demokratiska karaktir, forhandlingsformdga och sammanhallning.
Det dr ocksé virt att notera att arbetsgivaren i efterspelet inte fullstindigt
vagade gora processen kort med fackférbundsledarna som de hade hotat
avskeda. Huvudlirdomen fran konflikten ir att Fordarbetarna blev en
symbol — for landet och virlden — for fackférenings- och arbetarrérelsens
panyttfodelse i Ryssland. Exemplet med sjilva Fordstrejken, men ocksd
fackférbundsledarnas malinriktade anstringningar for fortbildning och
att uppritta kontakter ut i det omgivande samhillet, kan i méingt och
mycket forklara varfor strejk- och fackforeningsrorelsen blev si aktiv i
Sankt Petersburg och Leningrads lan.

Under 2007 genomgick arbetarrérelsen flera djupa kvalitativa for-
andringar. Antalet konstruktiva kollektiva aktioner vixte — det rérde sig
inte lingre bara om hungerstrejker (och/eller sjilvmord), utan om egen-
organiserade initiativ och aktioner som var grundade i medvetenheten
om den egna virdigheten. Det 4r anmirkningsvirt att den nya strejkva-
gen omfattade en s pass vid krets av branscher och regioner. Man kan
peka péd den sirskilda aktiviteten hos arbetarna pi l16nsamma foretag,
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i forsta hand transnationella bolag som var fast integrerade i virlds-
marknaden (exempelvis strejken pa den ryska Fordfabriken). Ett annat
omrdide for kollektiv aktivitet var de strategiska branscher som underhal-
ler de centrala samhillsfunktionerna. Till dem kan man rikna postvisen-
det (i april 2007 strejkade det federala postvisendets fackférbund ”Ryska
postverket” i Sankt Petersburg), allmidnna kommunikationer (i februari
2007 strejkade arbetarna i Astrachans eldrivna passagerartransportbolag,
i april arbetarna pa Perms lins forenade statsbolag "Busstation” i Perm,
i augusti férarna och konduktérerna pd de privata bussarna i Tiumen),
utvinnings- och foridlingsbranscherna (hésten 2006 strejkade oljear-
betarna i det autonoma distriktet Chanty-Mansijsk, gruvarbetarna pa
on Sachalin, metallarbetarna pa foretaget "Karelens jirnmalmspellets”,
som ingick i stalbolaget Severstal), kommunala bygg-, drifts- och under-
hallsbolag (hésten 2007 i Sverdlovsks lin, den medicinska personalen i
Kaliningrad) bland flera exempel.

Bland huvuddragen i arbetarnas protestrorelse 2007 kan man ocksa
peka pa nya former av nitverkssolidaritet, hojda forvintningar hos 16ne-
arbetarna och arbetskonflikternas offensiva karaktir (inte bara for att
l6nerna skulle utbetalas, utan ocksa for att de skulle hojas, samt for for-
bittrade arbetsvillkor), och skapandet av horisontella férbindelser mel-
lan fackféreningsorganisationerna, nigra politiska grupper (som regel
med vinsterinriktning och partipolitiskt obundna) och nigra samhil-
leliga organisationer. I Sankt Petersburg agerade silunda framgangsrike
”Kommittén for solidariska aktioner”, en icke-officiell sammanslutning
av fackforeningar och politiska aktivister, vilka gav sitt verksamma stod
till de fackféreningar som initierade de kollektiva aktionerna. Dessutom
kan man peka pa utvecklingen av internationella kontakter mellan arbe-
tarna i Ryssland och utlindska arbetare i transnationella sammanslut-
ningar och mobiliseringen av de unga och de hogkvalificerade arbetarna,
vilka var rustade att std emot de informella och lagstridiga praktikerna
pa de foretag som var befriade frin den traditionella paternalistiska
kulturen.

Nistan alla de pafoljande strejkerna — med undantag f6r de “krisstrej-
ker” som hade formen av vigran att utféra obetalt arbete — férklarades
for olagliga eller erkiindes ver huvud taget inte som strejker. De foljdes
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ofta av repressioner. Detta hindrade emellertid inte deltagarna fran att
i manga fall fi en del av sina krav tillgodosedda. Parallellt med strej-
kerna anvinde man sig aktivt av patryckningsformer mot arbetsgivarna
som ”italiensk strejk” (maskning), gatudemonstrationer, hungerstrejker.
Den allminna opinionen bérjade snarast sympatisera med strejkrorel-
sen, och dven sociologkédren bérjade nu héja sin rost inte bara till forsvar
for affirsintressena, utan ocksa for I6nearbetarnas intressen. Sociologiska
massenkiter kan inte siga mycket om den verkliga protestrorelsen, men
kan vittna om en attitydf6rindring i form av undertryckt missndje med
arbetsgivarna och (vilket var nytt) med myndigheterna. I en enkit som
offentliggjordes i december 2008 och som hade genomforts av stiftelsen
”Opinionen” (Fond "Obscestvennoe menenie”) deklarerade 27 procent
av de tillfragade arbetarna att de var redo att delta i strejker, vilket utgor
en toppnotering under de senaste dren (Fond "Obscestvennoe menenie”
2008).

Under 2008 fortsatte fackforenings- och arbetarrérelsen att utvecklas
enligt de tendenslinjer som hade priglat 2007. Mot slutet av aret slog
finanskrisen till, vilket ledde till en f6rindring av aktionernas format och
innehall, men inte till att sakta ner arbetarnas aktiveringsgrad och fack-
forbundens panyttfodelseprocess. Samtidigt intensifierades repressionen
och férfoljelserna av arbetaraktivisterna. Den sociala spinningen tilltog
som en foljd av savil den ekonomiska krisen som arbetsgivarnas repres-
siva politik. Under aret dgde, som vi redan nimnt, 106 arbetskonflikter
rum. Under det fjirde kvartalet 2008 registrerades 40 arbetskonflikter.
Det ir betydligt fler an under det f6rsta (17 konflikter), andra (19 kon-
flikter) och till och med tredje kvartalet (30 konflikter). Bland arets alla
konflikter var runt 27 strejker (oftast spontana), 40 gatudemonstratio-
ner, 14 hungerstrejker och 26 individuella (men kollektivt organiserade)
nedliggningar av arbetet. Under det fjirde kvartalet vixte antalet protest-
moten och 6vriga gatudemonstrationer samtidigt som antalet egentliga
strejker sjonk, sirskilt i jimférelse med det tredje kvartalet. Uppenbar-
ligen tyckte arbetarna att gatudemonstrationer utanfér fabriksmurarna
var det bista sittet att kimpa mot nedskirningar och fér att bevara pro-
duktionen. Man kan anta att detta paverkades av krisen och det dartill
kopplade hotet om att forlora arbetet.
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Om vi under de férsta nio manaderna 2008 sag ett vixande antal
strejker som dessutom, i kraft av sin fundamentala nyhet, delvis bar just
den offensiva karaktir som karakteriserade protesterna 2007, s foljde
under det fjirde kvartalet i stillet antingen gatuaktioner (protestméten,
strejkvakter, blockader av vigar etc.) eller nedliggningar av arbetet pd
grund av uteblivna l6neutbetalningar. Det i4r virt att piminna om att
det r6r sig om paragraf 142 i Ryska federationens arbetsrittslag som ger,
i fall nir 16n varit innestdende under en lingre period 4n 15 dagar, arbe-
taren ritten att, efter att skriftligen ha informerat arbetsgivaren, ligga
ner arbetet tills den innestiende summan har utbetalats. Formellt rik-
nas detta inte som strejk, dirfor kan arbetsgivarna inte stilla dem infor
ritta for strejken. Det finns dock undantag: exempelvis stimde led-
ningen for det statliga féretaget "Norra flottans 6rlogsbyggnadsstyrelse”
(Voenno-morskoe stroitel'noe upravlenie Severnogo flota) foretagets
lokala fackklubb, som hjilpte folk att utforma individuella arbetsned-
liggningar pa grund av innestiende 16n. Domstolen avslog for ovrigt
stimningsansokan. Man bér sirskilt understryka fackférbundens for-
stirkta roll i anvindandet av denna protestform. Fackférbunden, sivil
de traditionella som de fria, bérjade aktivt och framgingsrikt anvinda
denna mojlighet att utéva patryckning pa arbetsgivare utan att genom-
fora nagon formell strejk. De samordnade arbetarnas handlingar f6r att
ett s stort antal arbetare som mojligt samtidigt skulle ligga ner arbetet
— dé var det mojlige ate hele stilla in produktionen, och det blev svérare
for arbetsgivaren att utéva patryckningar pa enskilda arbetare. Under
krisens inledningsfas hittade fackférbund och arbetare en limplig sorts
“antikrisvariant” av arbetskonflikt. Men man maste anmirka att de kol-
lektiva aktioner som var kopplade till krisen inte heller i detta format
fick nagon masskaraktir, och de omfattade inte heller alla féretag som
brottades med svarigheter.

Forutom kollektivt organiserade individuella arbetsnedliggningar,
tog arbetarna (ocksa med hjilp av fackférbunden) allt oftare till gatu-
aktioner med ett vitt spektrum av krav — huvudsakligen kopplade till
att bevara foretag och arbetstillfillen. Si lingt det 4r mojligt att bedoma
med utgingspunke i befintliga data, s hade dessa protestméten liten
paverkan pd arbetsgivarens neddragningsbeslut, men de kunde dra till
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sig allminhetens och myndigheternas uppmirksamhet och dirmed
“"bromsa upp” situationen. Det férekom nagra fi fall av vigblockeringar
eller "ockupationer” av direktérens kontor (pa Ufas produktionsbolag
for instrumentbyggnad intriffade silunda den 12 november 2008 en
strejk som hade formen av att 100 kvinnliga arbetare frin sektor 5 sam-
tidigt kom till personlig mottagning hos direktoren for det statliga flyg-
foretaget), men de "mjuka’ formerna av protestméten och spontana
sammankomster dominerade. Inga faststillda exempel finns pa att arbe-
tare tog Gver foretagen som ett svar pa fabriksplundringar, sasom skett i
slutet av 1990-talet.

Strejker och arbetskonflikter 4gde inte bara rum i de stora stider
som ocksd var storre industriella centrum, utan en betydande del av
dem skedde iven i smi stider och samhillen, sirskilt i brukssamhil-
lena. Exempelvis hélls ett antal massprotestméten med krav pé att inte
genomfora nigra personalnedskirningar och utbetala det innestiaende
av l6nerna pa pappersbruket i Bajkal i oktober 2008. P4 ett mote som
hélls den 20 december i Magnitogorsk, kopplat till massavskedanden pa
det metallurgiska industrikombinatet och héjda avgifter for kommunala
bostadstjinster och resekostnader med allminna firdmedel, samlades
omkring 1 0oo personer, huvudsakligen pensionirer. Arbetarna pa Pika-
levskij cement AB (som ingir i Eurocement-gruppen) framtridde mot
hotet om massuppsigningar pa ett protestméote den 8 november. Arbe-
tarna och invanarna i Tulajev demonstrerade mot nedskirningar och fler-
faldiga hojningar av avgifter frin december 2008 till februari 2009. Den
2 november och 2 december holls protestaktioner i samhillet Petrovskij
i Gavrilovo-Posadskoje-omradet i Ivanovo lin. Arbetarna pa den lokala
spritfabriken krivde att de innestiende lonerna skulle betalas ut och sam-
hillets invdnare att "tjinsteminnens lagloshet” skulle stivjas.

De mest ansliende strejkerna 2008 organiserades av fackférbunden
— i forsta hand de “alternativa”, exempelvis i gruvan "Rédluvan” (Kras-
naja Sapocka) i samverkan med Gruvarbetarnas oberoende fackférbund
(NPG). I slutet av mars 2008 vigrade fler in hundra av gruvans arbetare
att hissas upp ur gruvorten till ytan och reste en rad krav till gruvans
dgare, diribland om l6neférhéjningar pa so procent. Direfter féljde en
hungerstrejk som avslutades den 18 april — efter att 16ftena vederbérligen
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hade uppfyllts. Arbetet aterupptogs. Men vi ska 4n en ging upprepa att
fackforbundens mest utbredda handlingsmetod blev att organisera hjilp
for att utforma individuella arbetsnedliggningar pd grund av innesta-
ende loner.

Arbetskonflikterna omfattade nistan alla sociala och professionella
kategorier av arbetstagare (det enda undantaget var de ligre tjinstemin-
nen, “kontorsrittorna’, vilka ocksa hade berdrts av krisen). Om strejkro-
relsens fortrupp 2007 hade utgjorts av hogkvalificerade och relative unga
arbetare, sa aktiverades, i och med krisens inledning och spridningen av
en sidan protestform som protestmétet, alltmer ildre och lagkvalifice-
rade arbetare, och till och med gistarbetare. Under 2008 har man kun-
nat faststilla nagra fall av spontana strejker som genomférdes av utlind-
ska byggnadsarbetare. Den mest uppseendevickande av dem blev en
aktion som genomférdes av de byggnadsgistarbetare som anordnade en
tvaveckorsstrejk i Jekaterinburg frin 27 november till 9 december. Fler
in 300 byggnadsarbetare fran Tadzjikistan, Uzbekistan och Kirgizistan,
som holl pa att bygga ett luxudst bostadshus i stadens centrum, krivde
att I6nen for det utforda arbetet skulle betalas ut.

Nir de forsta tecknen pa den ekonomiska krisen bérjade visa sig i slu-
tet av 2008 skirptes alltsd fackféreningsaktivisternas patryckningar som
svar pd arbetsgivarnas piborjade nedskirningar av omkostnaderna for
arbetskraften. De styrande kretsarna reagerade paniskt pa den uppkomna
situationen genom att skirpa lagstiftningen om extremism och hogforri-
deri, genom att ta till vald f6r att skingra protestaktioner (motormanna-
rorelsen i Vladivostok den 20 och den 21 december 2008) och genom att
arrestera fackférbundsledare (den 10 december arresterades ordféranden
for det nya fackférbundet pa Tenneco Automotive-Volga AB under fére-
vindningen att han var "lik” en efterlyst brottsling).

Motstand trots patryckning under 2009

Som vi har sett bromsade inte den ekonomiska krisen upp utvecklingen
av fackfSrenings- och arbetarrérelsen, utan forindrade bara dess karaktir
— under denna period bérjade de spontana och gatubaserade protestak-
tionerna for utbetalning av innestdende 16n fa 6verhanden. I borjan av
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2009 bemotte arbetarna krisen forhallandevis passivt, men i maj—juni
iakttogs en drastiskt tilltagande aktivitet, i forsta hand i form av gatude-
monstrationer och mindre protestaktioner som gick utanfér ramverken
for lagstiftningen om l6sandet av arbetskonflikter. Dirpa féljde en ling-
sam men ihallande tillvixt av antalet arbetskonflikter, i forsta hand i form
av protestméten. Den tilltagagande spidnningen tog sig ocksd uttryck i
icke-offentliga och ganska ofta individuella former (hungerstrejk, ita-
liensk strejk”, ibland ocksi sjilvmord). Ar 2009 tilldrog sig enligt upp-
gifter frin IKD 183 arbetskonflikter (i verkligheten var de sannolike fler).
Under forsta halviret 2009 f6rsiggick 67 konflikter, varvid nistan half-
ten av dem intriffade i maj—juni. Under det andra halvaret noterades 116
konfliktfall (hilften av dem var protestméten). I jimférelse med 2007
avlostes strejkerna alltsd av gatuprotestméten under denna period. Detta
var en foljd av krisen, vilken gjorde ett produktionsstopp till ett mer ris-
kabelt vapen, liksom av begrinsningar i arbetslagstiftningen, som gjorde
strejker illegala.

Den mest anspinda situationen kunde iakttas i brukssamhillena dir
stadens invinare i stillet for arbetarna deltog i protestaktionerna. Om
man ska tala om de branscher dir konflikterna var mest utbredda bor
man framfor allt nimna bilindustrin, forsvarsindustrierna, jordbruket
och metallindustrin. Men som helhet 6kade antalet konflikter inom prak-
tiskt taget alla branscher. Sa blev exempelvis staden Pikaljovo (Leningrads
lin) en symbol for den nya protestvagen, nir stadens invanare den 2 juni
2009 blockerade trafiken pé den federala vigstrickningen Sankt Peters-
burg—Vologda. Runt 300 arbetare pi stadens foretag och deras familje-
medlemmar deltog i den spontana aktionen. Hégljutt gensvar fick dven
en annan konflikt som till betydelse var jimférbar med den i Pikaljovo,
eftersom de vanligtvis passiva likarna och medicinska personalen nu for
forsta gangen gick ut pa gatorna. Den 29 maj 2009 hélls i Archangelsk
ett mote i vilket omkring 450 personer deltog: likare fran Archangelsk,
Severodvinsk och Novodvinsk och specialister fran linets regioner. Sjuk-
vardspersonalen krivde framfor allt att linets kliniker skulle tillforsikras
den utrustning som ir nédvindig for ett kvalitativt arbete, att villkoren
skulle forbittras och lonerna hojas, samt att ett program skulle utarbetas
for att komma till ritta med underskottet pa personal i linets kliniker.
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Den 29 juni hélls strejkvake pa sjukhusomridet med understd av likare
som hotades av disciplinira straff.

Konflikterna 2009 hade som helhet en defensiv karaktir, de offensiva
handlingar som arbetarna iscensatte 2007—2008 intriffade sillan, dven
om dess potential som férut bevarades i form av arbetstvist och strejk-
hot initierade av fackférbunden. Under dessa krisomstindigheter spillde
arbetskonflikterna 6ver pa det omgivande samhillet och antalet offent-
liga, spontana och demonstrationsliknande aktioner 6kade drastiskt.
Detta vittnar om att arbetskonflikterna inte kunde l6sas pa foretagen,
sirskilt med tanke pi den existerande arbetslagstiftningen. Arbetarna
utvidgade sin arsenal av protesthandlingar och dessutom gick flertalet
aktioner utanfér ramarna f6r de former som lagen foreskrev for regle-
rande av arbetstvister. Det intriffade inte ddrfér att minniskor strivade
efter att bryta mot lagen, utan eftersom lagen var f6ga limpad for att 16sa
sadana tvister.

Likvil forekom det offensiva protestaktioner nir arbetarna inte bara
gjorde motstind mot en forsimring av sin situation, utan ocksd krivde
att den fakriske skulle forbittras. Sidana aktioner genomférdes antingen
i form av spontana strejker eller i form av arbetsnedliggningar inom
ramarna for en tvist som hade organiserats av fackférbunden. Med
fackforbundens hjilp anvinde man sig ocksa av metoden att maska
("italiensk strejk”). Den mest omtalade italienska” strejken holls pA GM
Autos fabrik i Sankt Petersburg frin den 11 till 20 november 2009. P4 ini-
tiativ av Fordonsindustriarbetarnas interregionala fackféorbund (MPRA)
maskade en rad arbetare pd svetssektionen s mycket de bara kunde den
11 november och satte iging en ”italiensk” strejk. Fackférbundet krivde
att man omedelbart sammankallade en konferens f6r fabrikens arbets-
kollektiv, avskaffade de érliga arbetspremierna och i stillet garanterade
arliga 16nef6rhojningar i nivd med inflationen plus 8 procent for varje
arbetat dr, tydliga regler for att reglera den arliga semestern, men framfor
allt en 6verging fran den summerade drsredovisningen till en normal
fyrtio timmars arbetsvecka. Det dr viktigt att notera att det inte bara
var fackférbundsmedlemmar som deltog i strejken, utan ocksi vanliga
arbetare. Under nagra timmar lyckades till exempel lackeringssektionen
helt och hallet stoppa det 16pande bandet, men efter 6vertygande klar-
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goranden” fran ledningen dterupptogs arbetet. Produktionsmalet upp-
niddes diremot inte. Fabriksadministrationen kindes offentligt inte
vid nigon som helst strejk, men den 20 november avskedade man den
lokala ledaren for MPRA Jevgenij Ivanov med hjilp av en formulering
om ”arbetsskolk”.

Pi grund av den oro som krisen framkallade, men ocksé i férbindelse
med att nya stridbara fackférbund dok upp och nagra traditionellt trog-
rorliga och lojala fackforbund aktiverades, grep sig foretagsstyrelser och
dgare nu an fackférbunden med férdubblad energi. En "fana” for kam-
panjen mot fackférbunden héjdes av Timur Gorjaev, generaldirektor for
koncernen Kalina AB (Sverdlovsks lin). I en intervju for internettid-
ningen Delovoj kvartal (”Affirskvartalet”) fran s oktober 2009 deklare-
rade han &ppet:

Fackférbunden har redan i flera ar, som kackerlackor, som viggléss, forsoke
tringa sig in pa foretagen med olika 16jliga metoder, och det irriterar mig. For
mig ir de som en sekt. Om ndgot slags blodsugarpedofiler och satansdyrkare
spinde upp sina klibbiga nit och bérjade dra in jobbarkollektivet i dem, si
skulle det nog vara mer begripligt for er varfor jag knipper dem pi fingrarna.
Och f6r mig ir det lika avskyvirt atc en sekt, att manipulatdrer, strivar efter att
forverkliga sina materiella och politiska mal p& bekostnad av foretaget. Det gor
detsamma vilket.

De rittsvardande myndigheterna inbjéd i sin tur fackférbundsledarna till
samtal” och forsokte vicka atal — oftast med anledning av négon icke-
sanktionerad protestaktion, ibland med anledning av ndgon fabricerad
lagovertridelse. Som exempel kan man peka pa de férsok som ett cen-
trum f6r kamp mot "extremism” gjorde for att hitta tecken pd just extre-
mism i uppmaningar om att bilda lokala fackforeningar (exempelvis i de
flygblad som MPRA delade ut pi Centrosvarmas AB i Tver). En annan
metod blev att avskeda obekvima fackféreningsaktivister pa fabricerade
grunder. Négra av de omtalade exemplen ir avskedandet av fackordfs-
randen Ivanov och den kvinnliga fackféreningsaktivisten Safikovaja pa
GM Auto efter de "italienska strejker” som berorts ovan.

Men i sin helhet anvinde man sig framfor allt av taktiken att sondra
och hirska. Under vintern 2008—2009 blaste man till exempel upp en
historia om att bilarbetarna i Vladivostok skulle dgna sig dt en “under-
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grivande” verksamhet mot fosterlandets arbetare. Mot detta reagerade
fackforbunden snarast med kamp for att bevara sitt oberoende och for
rittning i leden. S4 framtridde exempelvis fackforeningen pa Ford pé en
solidaritetsaktion med uttalandet: "Petersburgs arbetare ir inte fiender till
arbetarna i Fjirran Ostern”, varpi Sillskapet for Rysslands medborgar-
initiativ (TIGR — en nitverksrorelse som hade uppstatt i slutet av 2008 i
protestvigen mot tullavgifterna pa importerade bilar) genmilde: ”Fjirran
Osterns arbetare ir inte fiender till arbetarna i Petersburg!” Och de fria
fackférbunden tog initiativet till en sammanslagningsprocess som ledde
fram till centralorganisationen ”Rysslands arbetskonfederation” (KTR).

En positiv tendens i den spontana protestvigen for att ridda produk-
tionen var inte desto mindre att det dék upp nya ledare for FNPR och
att de lokala cellerna i FNPR aktiverades. Fackforbunden bérjade sld
tillbaka de f6rsok som gjordes for att splittra deras led och for att frinta
dem deras sjilvstindighet.

En fortsatt tillvixt av arbetskonflikterna efter 2009

I samband med den nya mobiliseringsetappen férknippad med “rérelsen
for ricevisa val” eller “Bolotnajarorelsen”,” men ockséd som en f6ljd av den
skirpta repressionen och av den konservativa politiken, fortsatte ming-
den arbetskonflikter att viixa med samma karakteristiska drag som hade
varit utmirkande f6r 2009. Arbetsgivarna fortsatte, trots att den ekono-
miska tillvixten kom igang pa nytt fram till nistfoljande kris i slutet av
2014, att spara in pd I6nerna och genomférde en omstruktureringspolitik
som gick ut pé att dra ner pa de fasta tjinsterna genom outsourcing, att
infora resultatberoende arbetslon eller 6ka den rérliga delen av 16nen och
infora flexibel arbetstid och si vidare. Kort sagt det som i vist blivit kiint
under beteckningar som “flexibilitet”, "prekarisering” och “informalise-
ring”. Flertalet arbetare har fogat sig i dessa foreteelser utan motstand,
men allt fler ser en oridttvisa i dem och férsoker bekimpa dem genom
kollektiva aktioner eller genom att ga samman i ett fackférbund.

5. Hir undersoker jag inte denna rorelse eftersom den varken var nigon grisrots- eller
arbetarrorelse, och eftersom den utvecklades separat frin dessa, jimfor Sachnins artikel i
detta nummer for fler detaljer.
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Enligt uppgifter frin Centret for sociala och arbetsrelaterade rittig-
heter intriffade det under 2010 205 arbetskonflikter, under 2011: 263,
2012: 285, 2013: 278, och 2014: 293 (Bizjukov 2015). Att doma av dyna-
miken under f6rsta halvan av 2015 si fordubblades antalet arbetskonflik-
ter som en f6ljd av den svara ekonomiska krisen, vilken hade slagit hart
mot arbetarnas 16ner. Dessutom genomférdes allt fler konflikter i form
av strejk. Huvudorsakerna till konflikterna var lonesinkningar eller for-
dndringar av regler for l16neberikning, férsimrade arbetsvillkor, hot om
avsked och omstrukturering av foretagen. Aterigen fick innestaende l6ner
en allt storre betydelse. En positiv tendens kan skonjas i att fackforen-
ingar nu utvecklas ocksd inom branscher dir de tidigare i praktiken varit
franvarande eller overksamma, som inom I'T-branschen eller pa utbild-
nings- och sjukvirdsomradet. Samtidigt rider det fortfarande en 6vervike
for spontant uppkomna strejker, eftersom det saknas fackféreningar, och
fackféreningarna 4r ocksa fortsatt utsatta for repressioner.

For att forstd de ovan beskrivna tendenserna inom den nya mobili-
seringsvigen 2005—2015, savil inom arbetar- och fackforeningsrérelsen
som andra protestrorelser, kan man notera de fundamentala skillnaderna
i forhallande till det sociala uppsvinget 1989—1991. Den allminna poli-
tiska kontexten hade naturligtvis radikalt fordndrats. Under denna nya
vag mobiliserade sig inte minniskor for att skynda pa nagot slags refor-
mer eller storta det ridande systemet. Hur vi dn beskriver det, s gav
det system som vixt fram inte folk nagon anledning att tro att det hade
forsvagats, man kan till och med siga att det tillfredsstillde storre delen
av befolkningen. P4 det institutionella planet forblev det politiska syste-
met ytterst slutet for grisrotsinitiativen; ett férbund sléts mellan eliter
och byrédkrater av alla politiska riktningar for att bevara systemet och sin
plats i det. Medborgarinitiativen astadkom inte férindring huvudsak-
ligen genom direke konfrontation med systemet, utan fann sina vigar
genom att sld in pa nya stigar for sjilvhivdelse och motstand.

Den andra skillnaden bestér i att den nuvarande aktiveringen inled-
des under principiellt annorlunda stabilitetstérhéllanden, savil politiska
som ekonomiska. Som Tatjana Vorozejkina (2008) papekar ir en stabil
ekonomisk utveckling och inkomstokning f6r en betydande andel av
befolkningen ojimforbart mer gynnsam for ett samhilles egenorganise-
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ring 4n en situation av djupaste ekonomiska kris och en sénderfallande
statsmakt. En majoritet av befolkningen har fitt mark under fétterna och
behéver inte bara slita hart och overleva, utan kan 4ven dgna uppmark-
samhet 4t det som pagar omkring dem. Ménga har kunnat tillférsikra sig
en stabil stillning som tillater dem att himta andan och inte tvingar dem
att varje dag kiimpa for sin 6verlevnad. Folk vet mycket vl vilka anstring-
ningar detta blygsamma vilstind har kostat dem, och himtar ur det just
den kinsla av sjilvfortroende som arbetarna saknade nir de kastades in
den vilda kapitalismens storm under 1990-talet. De ir inte redo att bli
frantagna det vilstind som de har uppnatt med sitt arbete.

Den tredje skillnaden bestir i att de berdmda konstnirer, hogstatus-
intellektuella och kiinda journalister som 1989—-1991 utgjorde en inte obe-
tydlig del av aktivisterna nu var ett betydligt mindre framtridande inslag.
Vanliga ménniskor, det si kallade folket, gjorde nu kort sagt ansprik pa
att spela rollen som aktiva och respekterade medborgare. Pi ett motsva-
rande sitt — och detta 4r den fjirde skillnaden — si skrev man betydligt
mindre om dem, man visade dem inte pa teve (om det inte handlade om
nigot intressant skadespel i form av vigblockader eller andra spektaku-
lira handlingar), man bjéd inte in dem till respekterade konferenser om
Rysslands utvecklingsvigar. Oftast fiste man inte ens nigot avseende vid
dem. Mediebelysningen av de sociala rorelserna och opinionsbildarnas
forhallande till dem skilde sig med andra ord pi ett fundamentalt sitt
frin hur man hade forhallit sig till den férsta vigen av medborgarmo-
bilisering tjugo 4r tidigare. Och inte bara dirfor att offentligheten hade
inskrinkts intill censurens grins eller pd grund av just censuren, utan
ocksa for att medborgarinitiativen under denna period inte hade kopp-
lingar till etablissemanget och saknade representanter frin eliten bland
sina led.

Avslutning

Dynamiken i utvecklingen av arbetarrérelsen och de sociala rorelserna
visar att deras uppsving sammanfaller med perioder av relativ ekono-
misk stabilitet, nir folk kan tinka pa annat 4n pd att fi vardagen att ga
ihop. En kris bromsar tvirtom upp utvecklingen av den samhilleliga och
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fackliga aktiviteten. Likvil har inte kriserna 2008—2009 och 2014—2015
avspeglat sig lika starkt pé rorelserna som det ekonomiska sammanbrot-
tet gjorde under 1990-talet. Strejkerna blir visserligen firre och protest-
aktionerna fir en mer defensiv karaktir, samtidigt limnar arbetskonflik-
terna foretagsomradena och tar plats i samhillet sa att antalet offentliga
aktioner och demonstrationer okar. Arbetarna drabbas aterigen, som pa
1990-talet, av innestdende l6ner, men regarerar nu allt oftare och mer
operativt, utan att vinta pa att skulderna ska hopa sig. Den nya gene-
rationens arbetare verkar mindre villiga att arbeta utan betalning mot
|6ften om framtida 16n, de kinner bittre sitt arbetes virde.

Vi maste notera ytterligare ett viktigt karaktirsdrag i den nuva-
rande protestvigen: konflikterna utbryter oordnat och spontant, och
de utmynnar inte i nigon massbetonad och varaktig rorelse som skulle
kunna vara i stdnd att paverka den 6vergripande socioekonomiska fird-
rikeningen. An sd linge stir det klart att myndigheternas och féretagens
handlingar ir inriktade pa att ta sig ur krisen pa bekostnad av arbetarna
(genom lonesinkningar, nedskirningar, innestiende l6ner) och inte till
priset av en sinkning av de vinster, aktieutdelningar och bonusar som
dgarna har sparat ihop till under perioden av ekonomisk tillvixt.

Nagon overgripande arbetarrorelse skapas inte pa grund av att kon-
flikterna 4r stringt lokalt forankrade — koordinationsstrukturen och de
horisontella banden mellan de som deltar i kampen saknas. For en mass-
baserad och ihéllande rérelse krivs en organisationsstrukeur, koordina-
tionsorgan och en fackférbundssolidaritet, vilken arbetsgivarna och myn-
digheterna uppenbarligen hindrar genom att inrikta sig pa att paverka
och splittra fackférbunden. Splittringen forklaras ocksa av att flertalet av
de mest radikala konflikterna 4ger rum utan de fria fackforbundens vet-
skap, utanfor deras nitverksstrukeurer.

Men huvudorsaken till splittringen ligger i den svaga solidariteten.
Arbetarna ir ytterst individualiserade, de forhéller sig till arbete som till
ett personligt virv och ser sig inte som en del av ett solidariskt kollektiv.
De handlingskraftiga fria fackféreningarna ir i stind att bryta igenom
en sidan hallning, men sidana ir det ont om. Mojligen hade tendensen
mot atomisering kunnat brytas av den allminna upprérdheten ver det
uppkomna forhallningssittet till 16nearbetarna i det moderna Ryssland
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och en vergripande strivan efter social rittvisa. Men arbetserfarenheten
uppfattas sillan i termer av rittvisa/orittvisa, utan langt oftare i termer
av personliga fortjanster/forluster. Som vi sett ovan gor inte arbetarna
nagon koppling mellan det som intriffar pa arbetsmarknaden och poli-
tiken. Arbetarna ir 4nnu mindre benigna att se sina svirigheter som
en konsekvens av kapitalismen eller nyliberalismen. Hirav den domine-
rande slutsatsen: arbetar- och fackféreningsrorelsens huvudsakliga svag-
het ser man i den svaga solidariteten inom den &vergripande rorelsen,
inklusive med de andra sociala initiativen och rorelserna, men ocksa i
franvaron av politisk medvetenhet.

Det finns enskilda fall av samarbete mellan fackforbunden och de
sociala rérelserna, men de ir inte utbredda och ir inte tillrickliga for
att verbrygga isolering och den lokala férankringen. I vilken man den
spontana protestvigen kommer att mynna ut i en organiserad rorelse
som dr i stind att frambringa reella atgirder till skydd for arbetsrela-
terade och sociala rittigheter beror pa just fackforenings- och arbetar-
rorelsens anstringningar. Det inger hopp att det nuvarande arbetskollek-
tivet inte lingre ser ut som pé 1990-talet och att arbetarna inte i samma
utstrickning kommer tolerera angrepp pd sina rittigheter och intressen.
De uppvisar en allt stérre formaga till att organisera sig sjilva och for-
svara sina rittigheter. Det har vuxit fram en generation arbetare som har
andra forestillningar om sin virdighet och ansprik. De kommer knap-
past att dra at liviemmen utan tungt vigande skil och knappast "leva sig
in” i de personers "situation” som végrar avstd ifran nista jeep eller som-
marstuga. Appellerna till patriotism kommer sannolikt inte heller linge
lyckas fi minniskor att glomma sina dagliga problem.

Oversiittning: Pontus Lindgren

Referenser

Ashwin, S. (1998) "Endless patience: explaining Soviet and post-Soviet social stability”,
Communist and Post-Communist Studies, 31: 187-198.
poI: https://doi.org/10.1016/S0967-067X(98)00006-3

Berelowitch, A. och Wieviorka, M. (1996) Les russes d’en bas. Enquéte sur la Russie post-
communiste, Paris: Seuil.

88


https://doi.org/10.1016/S0967-067X(98)00006-3

CLEMENT | ARBETARMOBILISERINGEN I RYSSLAND

Berezovskij, V. och Krotov, N. (1990) Neformalnaja Rossiia. O neformal’nich politizi-
rovannych dvigenijach i gruppach RSFSR (opyt spravocnika), Moskva: Molodaja
gvardija.

Bizjukov, L. (2015) Trudovye protesty v Rossii v 2008—2014 gg., rapport frin Centr social'no-
trudovych prav, 28 januari 2015.

URL: http://trudprava.ru/expert/analytics/protestanalyt/1357 (27 augusti 2015)

Burawoy, M. (2013) “Ethnographic fallacies: reflections on labour studies in the era of
market fundamentalism”, Work, Employment & Society, 27: 526—536.
por: https://doi.org/10.1177/0950017012460316

Chauvier, J. M. (1990) URSS: une société en mouvement, Paris: Ed. del’Aube.

Clarke, S. (2005) "Post-socialist trade unions: China and Russia”, /ndustrial Relations
Journal, 36: 2—18.
poI: https://doi.org/10.1111/j.1468-2338.2005.00342.X

Clarke, S., Fairbrother, P, Burawoy, M. och Krotov, 2. (1993) Whar abour the workers?
Workers and the transition to capitalism in Russia, London: Verso.

Clément, C. (2000) Les ouvriers russes dans la tourmente du marché, 1989—1999. Destruc-
tion d’un groupe social et remobilisations collectives, Paris: Syllepse.

Clément, C. (red.) (2013) Gorodskie dvizenija Rossii v 2009—2012 gg. Na puti k politiceskomu,
Moskva: Novoe literaturnoe obozrenie.

Clément, C., Mirjasova, O. och Demidov, A. (2010) Ot obyvatelej k aktivistam. Zarozda-
Jjusciesja dvigenija v sovremennoj Rossii, Moskva: Tri kvadrata.

Colton, T. och McFaul, M. (2002) ”Are Russians undemocratic?”, Post-Sovier Affairs,
18: 91-121.

URL: http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1060586X.2002.10641515 (3
november 2016)

Cook, L. J. (2007) Postcommunist welfare states. Reform politics in Russia and Eastern
Europe, Ithaca: Cornell University Press.

Fadin, A. V. (1990) ”’Neformaly i vlast’. Razmyslenija o sud’bach grazdanskogo obsc¢estva
v SSSR”, i E. A. Suslova (red.), Obséestvennye samodejatel nye dvizenija. Problemy i
perspektivy, Moskva: NII kul’tury.

Fond ”Obséestvennoe menenie” (2008) "Rossijane o s'ezde ’Edinoj Rossii’, zabastovkach
i zakupke produktov vprok”, frin Polit.ru, 14 december 2008.

URL: http://polit.ru/article/2008/12/14/fom4849/ (27 augusti 2015)

Gladarev, B. (2011) "Istoriko-kul'turnoe nasledie Peterburga: rozdenie obsc¢estvennosti
iz ducha goroda”, i O. Charchordin (red.), Ot obstestvennogo k publicnomu, Sankt
Petersburg: Res Publica.

Gordon, L. (1995) ”Social’no-trudovye issledovanija’, i Rabocee dvigenie v segodnjasnej
Rossii. Stanovlenie, sovremennye problemy, perspektivy, Moskva: Vyp. 1, IMEMO.
Gordon, L. och Klopov, E. (1990) ”Perestrojka i novoe rabocee dvizenie”, i A. A. Protas¢ik

(red.), Cernii ternii, Moskva: Progress.

Gordon, L., Gruzdeva, E. och Komarovskij, V. (1993a) S‘ﬂchté"ry—z. Social'noe soznanie
rabocej éliry, Moskva: Progress-kompleks.

Gordon, L., Klopov, E. och Sablinskij, L. G. (red.) (1993b) Na puti k social’nomu pars-

nérstvn. Ragvitie socialno-trudovych otnosenij v sovremennoj Rossii: ot odnostoronne-

89


http://trudprava.ru/expert/analytics/protestanalyt/1357
https://doi.org/10.1177/0950017012460316
https://doi.org/10.1111/j.1468-2338.2005.00342.x
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1060586X.2002.10641515
http://polit.ru/article/2008/12/14/fom4849/

ARKIV | NR 7 | RYSKT CIVILSAMHALLE

komandnogo upravlenija k tréchstoronnemu sotrudnicestvu, specialnummer av Konsti-
tucionnyj Vestnik, nr 2.

Gudkov, L. (2012) "Social’nyj kapital i ideologiceskie orientacii”, Pro e Contra, 16: 6-31.

Gudkov, L., Dubin, B. och Zorkaja, N. (2008) Postsovetskij celovek i grazdanskij obséestvo,
Moskva: Moskovskaja skola politi¢eskich issledovanij.

Hemment, J. (2009) "Soviet-style neoliberalism? Nashi, youth voluntarism, and the res-
tructuring of social welfare in Russia”, Problems of Post-Communism, 56: 36—s0.
URL: http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.2753/PPCr075-8216560604 (3
november 2016)

Henderson, S. (2002) ”Selling civil society: Western aid and the nongovernmental orga-
nization sector in Russia”, Comparative Political Studies, 35: 139-167.
poI: https://doi.org/10.1177/0010414002035002001

Henry, L. A. (2006) ”Shaping social activism in post-Soviet Russia: Leadership, organi-
zational diversity and innovation”, Post-Sovier Affairs, 22: 99—124.
URL: http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.2747/1060-586X.22.2.99 (3 november
2016)

IKD (2015) Svodki protesinoj aktivnosti, Institut kollektivnogo dejstija.
URL: http://www.ikd.ru/taxonomy/term/13 (27 augusti 2015)

Ljin, V. L. (1998) Viast’ i ugol’ Sachterskoe dvienie Vorkuty (1989—1998 gody), Syktyvkar:
Syktyvkarskij gosudarstvennyj universitet.

Jadov, V. A. (red.) (1998) Solidarizacija v rabocej srede. Social’'noe i individualnoe, Moskva:
Institut sociologii RAN.

Janickij, O. N. (1991) Socialnye dvizgenija. 100 intervju s liderami, Moskva: Moskovskij

rabodij.
Janickij, O. N. (1996) Ekologiceskoe dvizenie v Rossii. Kriticeskij analiz, Moskva: Institut
sociologii RAN.

Judah, B. (2013) Fragile empire. How Russia fell in and our of love with Viadimir Putin,
New Haven: Yale University Press.

Jusenkov, S. N. (1991) "Pro$¢aj Gaid-park na Puskinskoj”, i S. Mitrochina (red.), Chro-
nograf-90, Moskva: Moskovskij rabocij.

Kabalina, V. 1. (red.) (1997) Predprijatie i rynok. Dinamika upravienija i trudovych
otnoSenij v perechodnyj period, Moskva: ROSSPEN.

Kaceva, A. M. och Patrusev, S. V. (1994) “Trudovye konflikty i zabastovki (oktjabr’ 1993 —
sentjabr’ 1994)”, Social'nye problemy, trudovye konflikty i rabochie organizacii v SNG,
5—6.

Kagarlickij, B. (1990) "Rozdenie grazdanskogo obscestva”, i E. A. Suslova (red.), ObsZest-
vennye samodejarel nye dvizenija. Problemy i perspektivy, Moskva: NII kul'tury.

Klopov, E. (1995) ”Perechodnoe sostojanie rabocego dviZenie”, Sociologiceskij Zurnal, 1:
10—28.

Kozina, I. (2009) "Zabastovki v sovremennoj Rossii”, Sociologiceskie issledovanija, 9:
13—24.

Kozlov, V. A. (1999) Massovye besporjadki v SSSR pri Chrusjtjeve i Brezneve, Novosibirsk:
Sibirskij Chronograf.

90


http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.2753/PPC1075-8216560604
https://doi.org/10.1177/0010414002035002001
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.2747/1060-586X.22.2.99
http://www.ikd.ru/taxonomy/term/13

CLEMENT | ARBETARMOBILISERINGEN I RYSSLAND

Levada, J. (1997) "Massovyj protest: potencial i predely”, Monitoring obicestvennogo
mnenija, 3: 7-12.

Lev¢ik, D. A. (2003) ”Zabastovoc¢noe dvizenie $echtérov 1988—1991 gg.”, Sociologiceskie
issledovanija, 10.

Lewin, M. (2005) The Soviet century, London: Verso.

Maksimov, B. (1998) Gowvorjar rabolie Kirovskogo zavoda, Moskva: Skola rabodej
demokratii.

March, L. (2009) "Managing opposition in a hybrid regime: Just Russia and parastatal
opposition”, Slavic Review, 68: 504—527.

Matveev, 1. (2014) "The "Two Russias’ culture war: Constructions of the ’people’ during
the 20112013 protests”, South Atlantic Quarterly, 113: 186-195.
poI: https://doi.org/10.1215/00382876-2390482

Mersijanova, I. V. och Korneeva, 1. E. (2011) Vovledennost’ naselenija v neformal’nye prak-
tiki grazdanskogo obstestva i dejatelnost’ NKO. Regional’noe izmerenie, Moskva: NIU
VSE.

Muchacev, S. G. och Zabelin, S.1. (1992) 30 let dvizenija. Neformal'noe prirodoochranitel noe
dvigenie v SSSR. Fakty i dokumenty 1960—1992, Moskva: Terra.

Ost, D. (2006) The defeat of solidarizy. Anger and politics in postcommunist Europe, Ithaca:
Cornell University Press.

Pickvance, C. G. (1994) "Housing privatization and housing protest in the transition
from state socialism: a comparative study of Budapest and Moscow”, International
Journal of Urban and Regional Research, 18: 433—4s0.
poI: https://doi.org/10.1111/].1468-2427.1994.tbo0277.x

Rakitskaja, G. (1993) Na puti k sobstvennoj ideologii (idejnye predstavienija i trebovanija
trudjastichsja v chode cetverroj russkoj revoljucii), Moskva: IE RAN.

Rakitskij, B. (red.) (1997) Social’'naja politika, social’'naja zastita, samozascita trudjascichsja
v obscestve, Moskva: Trudovaja demokratija (nr 9).

Rakitskij, B. och Rakitskaja, G. (2000) Uroven’ i perspektive demokraticeskogo deistvija
trudjastichsja, Moskva: Trudovaja demokratija (nr 27).

Robertson, G. B. (2009) "Managing society: Protest, civil society, and regime in Putin’s
Russia”, Slavic Review, 68: 528—s47.

Rodin, J. (2006) Rethinking Russian federalism. The politics of intergovernmental relations
and federal reforms at the turn of the Millenium, avhandling, Stockholm: Stockholms
universitet.

Rudyk, E.N., Keremeckij, Y. N. och Bulavka, L. A. (2000) Rabocij protest v Rossii. Opyt
i problemy, Moskva: Ekonomiceskaja demokratija.

Sablinskij, I. G. (1995) Rabocee dvigenie i rossijskaja reforma, Moskva: Institut gosudarstva
i prava RAN.

Sokolov, V. M. (1993) "Nravstvennye kollizii sovremennogo obs¢estva”, Sociologiceskie
issledovanija, 9: 42—s1.

Subin, A. V. (1997) Istoki Perestrojki (1978-1984), Moskva: Institut étnologii i antropologii.

Subin, A. V. (2006) Predannaja demokratija. SSSR i neformaly 1986-1989, Moskva: Evropa.

Subin, A. V. (2008) Dissidenty, neformaly i svoboda v SSSR, Moskva: Vece.

91


https://doi.org/10.1215/00382876-2390482
https://doi.org/10.1111/j.1468-2427.1994.tb00277.x

ARKIV | NR 7 | RYSKT CIVILSAMHALLE

Vinogradova, E., Kozina, I. och Cook, L. J. (2012) "Russian labor: Quiescence and con-
flict”, Communist and Post-Communist Studies, 45: 219—231.
poI: https://doi.org/10.1016/j.postcomstud.2012.06.011

Vorozejkina, T. (2008) "Samozas¢ita kak pervyj Sag k solidarnosti”, Pro et Contra, 12
(2-3): 6-—23.

Zaslavskaja, T. (2002) "Nepravovye trudovye praktiki i social'nye transformacii v Rossii”,
Sociologieskie issledovanija, 6: 3-17.


https://doi.org/10.1016/j.postcomstud.2012.06.011

ANNONS

Anders Kjellberg
Fackliga organisationer
och medlemmar i dagens

Sverige

Anders Kjellbergs numera klassiska undersékning av forand-
ringarna i det svenska fackliga landskapet under 1980- och
1990-talet &r fortfarande aktuell i sina fragestdllningar och
diskussioner om hur det fackliga arbetet kan fornyas for att
mota en utveckling dér fackligt medlemskap inte lingre ar
en sjilvklarhet och for att férhindra en tudelning av arbets-
marknaden i ”vinnare” och "forlorare”.

Arkiv forlag,
andra utvidgade och reviderade upplagan 2001, 423 s.

»Lds mer om boken pd www.arkiv.nu«



http://www.arkiv.nu

ANNONS

Charles Till

Bestindig
ojamlikhet

Varfor ir alla moderna samhillen ojimlika?
Ar det nagot som ir 6nskvirt eller av naturen
givet, eller kan det reformeras bort? I sin infly-
telserika bok Bestindig ojimlikhet (Durable
Inequality) forsoker historikern och sociologen
Charles Tilly forklara hur skillnader mellan
grupper av ménniskor skapas och vidmakt-
halls. Tilly beldgger sin enkla och eleganta
teori med en rad historiska och aktuella exem-
pel: klass- och lingdskillnader i 1700-talets
England, apartheid i 1900-talets Sydafrika och
den bristande jimstilldheten i dagens stora
sjukhusorganisationer.

Arkiv forlag 2000, 272 sidor

»Lids mer om boken pd www.arkiv.nu«



http://www.arkiv.nu

