Avvecklingens politiska logik.

Brittiska gruvor och svenska varv

BO ROTHSTEIN

En av mina mera avgérande politiska upplevelser skedde for nu ritt
miénga ar sedan i Lund vintern 1984/8s. En stor politisk hindelse vid
denna tid var den dramatiska kolgruvearbetarstrejken i Storbritannien.
Vinsterpartiet kommunisterna (som det da hette) hade bjudit in tvi
representanter frin det brittiska gruvarbetarférbundet till ett offentligt
stodmote. Moteslokalen var fullpackad och de tvé drrade gruvarbetarnas
anféranden méttes av stormande applader och hurrarop. Hir var det
klasskamp pa riktigt och under ledning av sin legendariske ordférande
Arthur Scargill utmanade man Tory-regeringen ledd av den i vinster-
kretsar sa innerligt avskydda Margaret Thatcher. Det f6r mig mirkliga
med de tvd gruvarbetarnas anférande var emellertid att de inte bara kri-
tiserade Thatcher-regeringens plan att stinga ner vissa gruvor, utan ocksd
delar av sitt eget forbund och resten av den brittiska fackforeningsrorel-
sen. Kritiken mot “svartftterna” i det egna forbundet som inte anslu-
tit sig till strejken var stenhard. Scargill hade inlett strejken utan att ha
en omrostning och omkring en tredjedel av avdelningarna stillde inte
upp. Likasd var kritiken mot andra fackférbund (om jag minns ritt sir-
skilt det brittiska transportarbetarférbundet) mycket hird for att de inte
sympatistrejkade utan fortsatte att transportera kol frin de gruvor som
var igang trots strejken. Men inget av detta verkade bekymra ahorarna
som istillet pa alla sitt uttryckte sitt stdd for denna strejk, inte minst
nir det gillde att samla in pengar till de strejkande och deras familjer.
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Sjilv limnade jag motet timligen nedstimd eftersom jag tyckte det stod
klart att gruvarbetarfacket skulle férlora och férlora stort eftersom man
varken hade st6d frin hela sin medlemskar eller fran andra fackféren-
ingar verksamma i centrala angrinsande niringar. Allt pahejande frin
publiken (i huvudsak liksom jag akademiker) syntes mig som att heja pa
nigon som tinker hoppa 6ver ett oméjligt stup men dér man sjilv véljer
att std kvar pa siker mark. Den stillfretridande klasskampens logik kan
man kanske siga.

Det gick ocksa sasom jag befarade. Gruvarbetarna led ett svidande
nederlag och for vinstern i Storbritannien var detta en slags vind-
punkt som innebar att thatcherismen fick vind i seglen med lingtga-
ende f6ljder inte bara for brittisk politik utan for hela vistvirlden. 1970-
talet hade varit de brittiska fackféreningarnas stora kamptid dir man
inte minst inom den offentliga sektorn tog till strejkvapnet. Tidvis var
Londons gator fyllda av stora sopberg och man fick ransonera elektrici-
teten. Gruvarbetarférbundet hade genom strejkvapnet lyckats knicka en
Tory-regering ar 1974 under denna tid. Men efter gruvstrejkens nederlag
198485 gick luften ur denna vinsterpolitik och vi fick se nyliberalismen
ga segrande fram.

Mina f6rsok att begripa mig pa denna politiska utveckling ledde mig
bland annat till lisningen av en bok med titeln 7he Miners’ Strike 1984—s.
Loss Without Limit forfattad av tva eminenta journalister, Martin Adeney
och John Lloyd." Titeln anspelade dels pa gruvarbetarnas smirtsamma
nederlag, dels pa ett uttalande av Arthur Scargill. Han hade innan strej-
ken brét ut blivit inbjuden av en kommitté i det brittiska underhuset
for att ge sin syn pa kolgruveindustrins framtid. Det statliga gruvbolaget
som helt dominerade gruvindustrin 6nskade ligga ner ett antal gruvor
som man hivdade gick med forlust. Gruvindustriarbetarfacket var emot
och Scargill fick frigan om han ansdg att det alls fanns nagon forlustniva
for en gruva dir 4ven han kunde gi med pa att den skulle stingas. Hans
svar till kommittén var att det f6r honom inte fanns nigon sadan niva,
istillet var det "loss without limit”.

Samtidigt som jag liste detta holl jag pa att ligga sista handen vid
min doktorsavhandling som handlade om svensk arbetsmarknadspoli-

1. London: Routledge & Kegan Paul 1986.
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tik.> Ett svar som det som Scargill gav, tinkte jag, skulle aldrig en svensk
fackforeningsledare kunnat ge. Denne skulle, om den ekonomiska
svackan var tillfdllig, visserligen kunnat kriva en kortare tids subven-
tioner frin staten, men om inte verksamheten pa lingre sikt kunde bira
sig ekonomiskt skulle man, om dn motvilligt, accepterat en avveckling.
Men, man skulle ha krivt omfattande insatser frin arbetsmarknads-
politiken i form av allskéns atgirder for att omskola arbetskraften och
annan hjilp for att hitta nya arbeten eller om inte detta gick, tillgang till
sa kallade beredskapsarbeten eller rejila avgangsvederlag for den ildre
delen av arbetskraften. Den Rehn—Meidnerska politiken som var grun-
den f6r den "aktiva arbetsmarknadspolitiken” byggde pé att minde l6n-
samma industrier skulle slds ut (ocksd av den solidariska lonepolitiken)
och arbetskraften skulle forflyttas till de mera framgangsrika féretagen
och branscherna. I stora drag saknade Storbritannien vid denna tid en
sadan politik for att hantera strukturomvandling, utéver att Thatcher
sikerligen pa alla sitt ville klimma 4t det militanta gruvarbetarfacket.
Detta slog mig nir jag list en minnesbok om Séren Mannheimer
som gavs ut forra dret, Roster om Soren Mannheimer. Mannheimer var
en ledande socialdemokratisk Goteborgspolitiker som levde 1934—2016.
Han kom frin en liberalt-borgerlig familj men blev under studentiren
i Lund starkt paverkad av Ernst Wigforss och Bertrand Russell. Efter
nigra ar med egen advokatbyra blev han férbundsjurist pa Metall var-
efter foljde en mingd politiska uppdrag i Géteborg. Han var ledamot
av kommunstyrelsen frin 1971 till 1988, satt i fullmiktige frin 1971 till
1991 och var medlem av Socialdemokraternas partistyrelse frin 1969 till
1991. Aren 1982-1985 var han kommunalrid med ansvar for bolagssek-
torn och niringspolitik och direfter fram till 1988 finanskommunalrad
och kommunstyrelsens ordférande. I viss min kom han att gestalta den
svenska sa kallade blandekonomins storhetstid da han ocksd under tjugo
ar satt i styrelsen for AB Volvo och tillika var nira vin med féretagets
davarande vd Pehr G. Gyllenhammar. Olof Palme forsokte vid ett till-
fille rekrytera honom till posten som justitieminister men han ville inte

2. Den socialdemokratiska staten. Reformer och forvalming inom svensk arbetsmarknads-
och skolpolitik. Lund: Arkiv forlag 1986, ny uppl. 2010.
3. Goteborg: A-Script forlag 2020.
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limna Géteborg. Boken innehaller 6ver tjugo bidrag och medverkar gor
savil familjemedlemmar som ungdomsvinner, ledande socialdemokra-
tiska politiker och dven nagra politiker fran andra partier. Lovorden ir
som i (nistan) alla vinbocker legio, Mannheimer forefaller ha varit en
omdoémesgill, palitlig, samarbetsinriktad, prestigelés och mycket vinsill
person. Vad som i det ovanstiende sammanhanget 4r intressant 4r att
flera av bidragen betonar vilken utomordentligt viktig roll Mannheimer
spelade vid avvecklingen av de stora varven i Goteborg. Den géteborg-
ska varvsindustrins ekonomiska sammanbrott under 1970-talet var ingen
liten sak. I runda tal handlade det om minst femtontusen arbetstillfillen
plus mingder av anstillda vid olika underleverantérer. De stora varven
kan ocksa sigas ha utgjort en central del av den goteborgska industrins
grund och, om man nu kan tala om en sidan sak, stadens identitet. I
Goteborg hade man byggt fartyg alltsedan staden grundades péa 1600-
talet. De mest betydande varven som Eriksberg, Gotaverken och Lind-
holmen var internationellt vilkinda varumirken. Séren Mannheimer
var mycket aktiv f6r att man under, som det heter pé svenska, “ordnade
former” skulle kunna avveckla denna stora industri. Som ett av bidragen
formulerar det: ”Séren hade en fantastisk férméga att hitta konstruktiva
l6sningar som kunde accepteras bade av Svenska Varv, Metall och kom-
munen.” Skillnaden mot Arthur Scargills "loss without limit” 4r slaende.
En fore detta klubbordférande som Mannheimer samarbetade mycket
med skriver i boken: "Det var en process dir vi successivt fick insikten
och sjilva tvingades acceptera att det inte gick att pumpa in pengar i en
varvsindustri som inte hade foérutsittningar for att klara sig.” I denna
omstrukturering spelade den omfattande arsenalen av arbetsmarknads-
politiska atgirder en helt central roll. Méinga av varvsarbetarna kunde fa
stod for att hitta jobb i andra branscher.

Ekonomer har gjort odndligt manga analyser for att utrona om
”aktiv” arbetsmarknadspolitik dr samhillsekonomiskt 16nsam. Man har
till exempel forsokt mita om de som fir ta del av utbildningsinsatser
har bittre majligheter att hitta nya (och bittre betalda) jobb dn de som
inte fir sidana insatser. Vad som kommer bort i sidana analyser dr de
politiska faktorerna. Varvskrisen (och andra industrikriser) i Sverige har,
formodligen pa grund av sidana "aktiva” atgirder, inte lett till den slags
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svarartade politiska konflikter och personliga tragedier som den brittiska
gruvpolitiken orsakade. Och vinsterns hejaramsor i Lund och ropen
pa mera klasskamp var inte bara meningslosa gester utan férmodligen
gjorde de mer skada 4n nytta for de “reellt existerande” brittiska gruv-
arbetarna och deras familjer.
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