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Framgang pa tur. Kapital och sociala
strategier i migranters berittelser om
framgangsrika karridrer

ERIK OLSSON

Inledning

Sverige har varit ett "invandringsland” i snart nittio &r, men fortfarande
ar det relativt ovanligt att migranter tillhor det svenska samhillets Gvre
skikt av hoginkomsttagare och makthavare. Infédda svenskar har betyd-
ligt storre chans att fa ett kvalificerat yrke 4n vad invandrade har, och
hégutbildade infédda har dessutom markant hogre inkomster 4n vad
hégutbildade med invandrad bakgrund har (Irastorza & Bevelander
2018). Flyktingar och andra invandrade fran icke-visterlindska linder ar
med nagra fi undantag underrepresenterade inom de mer kvalificerade
och vilbetalda yrkesomradena. Det dr mot den bakgrunden okontrover-
siellt att pasta att det svenska samhillets mest eftertraktade positioner i
huvudsak ir vikta for infédda svenskar. Det kan ha ménga orsaker — inte
minst diskriminering (Behtoui 2006; Carlsson & Roth 2007) — men

Artikeln 4r skriven inom projektet “Pathways to Success: the upcoming elite among
descendants of migrants in Sweden”. Projektet finansierades 201419 av Wallenbergstif-
telsen, Marianne och Marcus Wallenbergs fond, och forskningen har bedrivits vid Social-
antropologiska institutionen vid Stockholms universitet. Férutom projektledaren (artikel-
forfattaren) har Alireza Behtoui och Hege H Leivestad varit aktiva forskare inom projektet
och genomfort de intervjuer som artikeln bygger pi. Projektet har genererat ett antal
publikationer, se till exempel Behtoui 2017, 2018; Behtoui & Leivestad 2018; Leivestad &
Olsson 2020; Olsson 2020; Olsson m.fl. 2018.
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hinger med stor sannolikhet samman med att sivil studiemeriter som
yrkeserfarenheter frin utomeuropeiska linder 4r mindre virda nir de
provas i det svenska samhillet.

Det finns dock ljusglimtar och undantag. De invandrade i Sverige
har en relativt hog utbildningsniva och deras barn som féds i Sverige
utgdr en allt storre andel av landets hogskoleutbildade (SCB 2017).
Savida samhillet kan hélla diskrimineringen i schack kan man ana att
skillnaderna i inkomst och makt pé lingre sikt kommer att utjimnas (jfr
Irastorza & Bevelander 2018). Frigor som ror diskriminering och valide-
ring av meriter fir mer uppmairksambhet, och det finns en hel del tecken
pa att migranterna tar plats inom vissa av samhillets mer kvalificerade
yrkesomriaden (jfr Frykman & Ohlander 2018).

Den hir artikeln handlar om undantagsfallen. Vi méter individer
som i unga dr flyttade fran ett land i Mellangstern till Sverige och har
gjort en framgangsrik karridr inom affirs- eller hogskolevirlden. Arti-
keln baserar sig pd intervjuer med 32 framgingsrika personer med bak-
grund i Mellandstern. Intervjuerna ser jag som berittelser om karridren
och framgangen i Sverige. Det ir pa olika sitt berittelser om utmaningar
och strategier for att 6verkomma dessa som artikeln férmedlar.

Det gar naturligtvis att ha olika syn pa vad ordet "framgangsrik” bety-
der nir det giller yrkesrelaterade karridrer. Men det finns allmént veder-
tagna uppfattningar om vad det innebir att ha framgang i sitt yrkesliv,
som att ha uppnitt hog status eller tjanat mycket pengar. Jag stipulerar
ingen precis definition av ordet. Jag konstaterar bara att intervjuperso-
nerna i nagon mening har lyckats nd lingt i sina karridrer jimfort med
ménga andra i samhillet, och att de har tagit sig 6ver minga hinder pa
vigen. Mitt huvudintresse ror inte prestationen i sig utan vad indivi-
derna lyfter fram som betydelsefullt for att de skulle n s lingt som de
har gjort.

Den hir studien gor sjilvfallet inga ansprak pa att representera mig-
ranter i allminhet. Det 4r i ndgon mening vinnarna jag lyfter fram. For-
modligen har "genomsnittsinvandrare” svirt att kiinna igen sig i deras
berittelser. Analysen av dessa vinnares berittelser har varit ett sitt att
lyfta pa locket till de strategier som anvints av individer som forefaller
ha haft exceptionell framging i sin karridr trots ogynnsamma utsikter.
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De intervjuade har dtergett de bestdndsdelar av sina biografier som
de sjilva velat formedla. Det r6r sig siledes om ett subjektivt och reflek-
tivt meningsskapande. Killan till detta meningsskapande 4r ganska frag-
mentariska individuella historier ur biografier som bérjar nagonstans i
Mellanéstern.

En viktig bakgrund till den analys som jag gor i artikeln finns i
Pierre Bourdieu och teorin om habitus och kapital (Bourdieu 1977,
1986, 1990). I min tolkning av Bourdieu kan individers karriirer ses som
resultat av mobiliseringen av symboliskt kapital i form av till exempel
utbildning (kulturellt kapital) eller sociala kontakter (socialt kapital).
Att lyckas mobilisera sidana kapitalformer kan ge en katalysatoreffekt
till det vi bar med oss i form av personlighetsdrag, liggning och social
position och tillhorighet (till exempel klass, kon och édlder). Att dga ett
symboliskt kapital 4r emellertid inte tillrickligt, utan ett kapital maste
ha ett virde pa en marknad dir det kan omsittas. I karridrsammanhang
kan en sidan marknad motsvara det som Bourdieu kallar ett socialt filt
och vars grundliggande struktur kan beskrivas som ett nit av olika slags
relationer dir minniskor konkurrerar om nagot som de har gemensamt
(Broady 1998:3). I Bourdieus perspektiv finns inga fasta vixlingskurser.
En viss uppsittning utbildningsmeriter och referenser kan vara virde-
fulla nir en individ séker en kvalificerad anstillning i ett visst samman-
hang, men pé en annan marknad, till exempel i ett annat land, har resur-
serna inte samma virde.

Det 6vergripande syftet med denna artikel 4r att ge insikter i karridr-
strategier for framgangsrika migranter med ursprung i Mellanostern.
Med 7strategier” avser jag handlingar och val som minniskor gor for
att bevaka sina intressen och flytta fram sina positioner, i detta fall inom
yrkeslivet. Eftersom ménga av intervjupersonerna redan hade inlett sin
karridr i sina ursprungslinder var det viktigt att studera betydelsen av de
individuella och sociala villkoren och férutsittningarna frin deras upp-
vixt. Ett delsyfte dr alltsd att forstd den sociala bakgrundens betydelse for
karridrstrategier i samband med migration.

Vi bér halla i minnet att invandrade fran framfor allt icke-europeiska
linder ofta utsitts for krinkande behandling och orittvisor i visterlind-
ska samhillen. Som regel ar invandrade frin Mellandstern sirskilt utsatta
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for diskriminering. Genom att analysera intervjupersonernas berittelser
kommer jag i artikeln att underséka hur symboliskt kapital mobiliseras
i samband med migration och de sociala strategier som krivs for detta.
Det handlar om deras personliga biografi frin fodelselandet till det liv
de skaffat sig i Sverige och om hur de med den bakgrunden upplevt de
utmaningar som féljer med att gora en karriir i Sverige. De tvd yrkesom-
riden som forekommer i artikeln ar affirsvirlden och hogskolevirlden,
och mitt grundantagande 4r att dessa personer agerar inom olika sociala
falt och att det kapital (meriter och kompetenser) de behéver mobilisera
och de strategier som hjilper dem framar dirfor skiljer sig at.

I nista avsnitt sitter jag in denna studie i ett forskningssammanhang
med andra studier om framgingsrika migranter i Sverige. Direfter skis-
sar jag en teoretisk utgangspunkt som framfér allt himtar inspiration
fran Bourdieus kapitalteori. De teoretiska utgingspunkterna foljs av
ett avsnitt ddr jag redovisar ndgra av de metodologiska Gvervigandena
bakom studien. I detta avsnitt beskriver jag ocksa mer ingaende intervju-
materialet och hur intervjuerna gick till. Direfter foljer en beskrivning
av den migration som dessa migranter ingar i och hur deras position kan
se ut jimfort med andra migranters.

Den empiriska framstillningen inleds med informanternas berittel-
ser. Jag analyserar biografin éver uppvixten i forhéllande till den karridr
de sedan gjort. Efter denna analys fortsitter jag med berittelserna om
hur informanterna upplevt métet med det svenska samhillet och hur
de formétt bira med sig det sociala och kulturella kapital som de byggt
upp under sin uppvixt. Vad har detta kapital for betydelse nir de ska
gora karridr i Sverige, beroende pa om de verkar inom affirsvirlden eller
inom hogskolan?

Avslutningsvis sammanfattar jag studiens resultat genom att sitta
berittelserna i relation till mobiliseringen av kapital och migrationskon-
texten.
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Framgangsrika migranter i Sverige

Studien har inte sa mycket forskning om framgangsrika grupper eller
kategorier av migranter i Sverige att bygga vidare pa. Det finns visser-
ligen ett antal undersékningar om sirskilda nationella kategorier som
rent allmint har klarat sig bittre 4n andra i det svenska samhillet, exem-
pelvis de 6steuropeiska flyktingarna frin 1960- och 1970-talet (Ekberg
1992), bosnierna frin 1990-talet (Bennich-Bjorkman & Likic-Brboric
2018; Ekberg 2016) och iranierna frin 1980- och 1990o-talet (Graham &
Khosravi 1997; Hosseini-Khaladjahi 1997; Kelly 2013). Men dessa studier
ger ingen djupare kunskap om karridrvigar och strategier f6r de mig-
ranter som blivit framgangsrika (Sandelind & Adahl 2010). Den frim-
sta forklaringen 4r att en sammanslagning av mycket skilda vigar in i
Sverige inom en nationell kategori sillan kan ge kunskap som gir utéver
det enskilda fallet. Exempelvis kan en nirmare granskning av kategorin
iranska migranter visa att det ir relativt manga av dem som utbildar sig
och gor en professionell karridr i Sverige, men samtidigt 4r det manga
som hamnar i arbetsloshet och ligbetalda yrken. Det kan likvil i vissa
sammanhang vara befogat att underséka arbetsmarknadsstrategier for
invandrade i termer av nationalitet och etnicitet. Det finns bland annat
en ganska riklig litteratur om invandrade f6retagare dir etnicitet 4r rele-
vant (se dversikt av Klinthill m.fl. 2016; Najib 1999; Slavnic 2010). A
andra sidan ligger tyngdpunkten i denna litteratur mestadels pa sméska-
liga foretag, och den ger dirfor inte kunskap om just karridrvigar och
strategier for framgingsrika individer.

Den litteratur som ligger nirmast till hands 4r forskningen om hog-
utbildade och professionella (till exempel Frykman & Ohlander 2018;
Irastorza & Bevelander 2017, 2018). Ett antal studier har behandlat de
erfarenheter som invandrade akademiker har av den svenska arbetsmark-
naden (Behtoui 2017; Behtoui & Leivestad 2018; Mihlck 2013; Olsson
m.fl. 2018; Wolanik Bostrém 2005). En specifik yrkeskategori som har
studerats ir invandrade likare (Frykman & Mozeti¢ 2020; Wolanik
Bostrom & Ohlander 2011, 2012, 2015; Ohlander m.fl. 2020).

En slutsats som gér att dra av forskningen om hégutbildade och pro-
fessionella 4r att migranter i allminhet far simre utdelning pa investerat
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kapital i utbildning 4n vad infédda svenskar far (Behtoui 2006; Behtoui
& Olsson 2014; Katz & Osterberg 2013). Utbildning l6nar sig inte lika
vil for de invandrade, och det finns sjilvfallet anledning att ta till ordet
“diskriminering” for att belysa sidana férhéillanden. Ofta anvinds ter-
men de-skilling (se till exempel McNeil-Walsh 2008; Nowicka 2012) for
att beteckna den process som graderar ner migranters kompetens och ger
migranterna en nackdel i konkurrensen om hégre befattningar.

Migranter som siktar pé att géra en karridr som leder till toppskiktet
inom deras yrkesfilt har rimligtvis storre utmaningar framfér sig dn de
flesta infodda. For att vervinna de-skilling och orittvisa system utveck-
lar de en repertoar av strategier, tinker jag mig. I anslutning till det kan
en kvalitativ studie av vilutbildade bosniska flyktingar vara upplysande
(Bennich-Bjérkman & Likic-Brboric 2018). Den visade exempelvis att
de hade en strategi dir de medvetet agerade pd ett sitt som de trodde
skulle gagna deras integration. Flyktingarna kimpade for att bli erkéinda
for sin kompetens och for att deras meriter skulle accepteras i det nya
landet.

Det gir inte att komma ifrdn att migranter kan uppleva svarigheter
att fa sin kompetens erkind och att vinna omgivningens respekt i det
nya samhillet. Exempelvis har de iranska migranterna ett rykte om sig
att vara vilintegrerade i det svenska samhillet, och de har generellt sett
en hog utbildningsniva (jimfort med till exempel infodda svenskar —
se SCB 2017). Men trots det har méinga 6vergett den yrkeskarriir de
pabarjat och kastat sig in i en ganska osiker tillvaro som sméféretagare
(Khosravi 1999). Melissa Kellys studie (2013) bekriftade att manga av de
hégutbildade iranierna i Sverige kiinde sig besvikna pa det svenska sam-
hillet och hade beslutat sig for att flytta till ett annat land eller atervinda
till Iran. Samtidigt tycktes det som om miénga red ut stormarna och
forsokte hantera sin situation som migranter genom att "betona sina lik-
heter med svenskar och sin f6rméga att enkelt passa in i det svenska sam-
hillet” (Kelly 2013: 173). Detta ir i linje med Ali Konyalis studier (2014,
2017) av svenskar med turkisk bakgrund som lyckats bra i sin karridr
genom att ligga lagt och i forsta hand skota sig sjilva pd arbetsplatsen. I
de studier av polska likare som flyttat till Sverige som Wolanik Bostrom
och Ohlander (2011, 2012, 2015) genomfort framgick hur det symbo-
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liska kapital som likarna hade med sig fran sitt polska arbetsliv kom att
omférhandlas i det nya sammanhanget. Koder och normer som de tagit
for givna, till exempel sidana som reglerar umginget pa arbetsplatsen,
kanske inte lingre gillde nir de bytte jobb, och framfor allt inte nir de
migrerade. Likarna hanterade dessa normkonflikter bland annat genom
att finjustera det upptridande de lirt sig i rollen som likare.

Jag kan redan hir avsl6ja att de berittelser som analyseras i denna
artikel innehéller liknande inslag av omférhandling av det sociala och
kulturella kapital som tycktes vara gangbart pa till exempel en arbets-
plats. I likhet med de polska likarna berittade vara intervjupersoner om
hur de kint sig tvungna att finjustera sitt upptridande efter de ridande
normerna.

Att forstd framgangsrika karridrer
i samband med migration

Pierre Bourdieus (t.ex. 1977, 1986, 1990) diskussion om symboliskt kapi-
tal 4r en utgangspunke for den analys jag gor i denna studie. En central
aspekt av Bourdieus teori 4r att symboliskt kapital formas av individers
och gruppers mobilisering av resurser och tillgingar. I éverford mening
kan man siga att symboliskt kapital r ett slags ammunition i konkur-
rensen om makt och inflytande mellan savil individer som institutio-
ner (Broady 1998: 20). I karridrsammanhang konkurrerar vi om tjinster
och utmirkelser genom att mobilisera meriterande sociala resurser och
utnyttja dem som ett slags kapital (jfr Lin 2000). Personliga attribut som
personlighet och liggning ir inte oviktiga, men symboliskt kapital ger
en forstirkningseffeke till de personliga egenskaperna. Alder, klasstillho-
righet, etnicitet och konstillhorighet kan péverka individens forutsice-
ningar att losa in sitt symboliska kapital.

Processen med att fi resurserna erkinda som virdefulla meriter ir
sarskilt viktig i min analys. Utbildningsmeriter och sociala referenser kan
ge en fordel nir vi s6ker en kvalificerad anstillning, men inom ett annat
socialt filt — till exempel ett yrkesomrade dir kraven pd utbildning ser
annorlunda ut och var hogt uppsatta referens ir okdnd — ar virdet pd
samma kapital betydligt ldgre (jfr Bourdieu 1986: 249).
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Saker och ting blir mer komplicerade i samband med migration.
Genus och klass 4r avgdrande for individens chanser att skaffa sig make
och inflytande, men det finns stora kontextuella skillnader som paverkar
utfallet av detta maktspel (Anthias 2007). Migration spetsar till denna
fraga om hur individer kan flytta fram sina positioner. Kriterierna for
vad som 4r meriterande for en viss maktposition ser ofta annorlunda ut
mellan linder och kulturer. Dessutom finns i allminhet skillnader i hur
en viss meritering ska bedémas. Individer som har ervrart sitt kapital
i ett land kan ha svirt att fa det erkint i ett annat land med ett annat
utbildningssystem och med andra mattstockar och maktférhéllanden.
De kan inte luta sig mot det nitverk av referenspersoner som de har
ackumulerat i hemlandet (Young 2014). De méste i allmidnhet mobilisera
ett nytt kapital. Symboliskt kapital r inte resurser som kan packas in
och ut ur en ryggsick nir det passar oss (Erel 2010).

Det finns ett mandverutrymme for individer att piverka hur deras
kapital omvandlas och omsitts. De sociala filten kan skilja sig mycket
at, och sirskilt individer som migrerar blir mer eller mindre tvingade
att aktivt fa sina kapital virderade. Migranter anligger strategier for att
hantera den situation och den ordning som de méter i det nya samhillet.
Det speglas i det de berittar om sin sociala bakgrund och sina erfarenhe-
ter pd den nya arbetsmarknaden (Bourdieu & Wacquant 1992).

Framgangsrika karridrer som berittelser

Den metodologiska grunden for denna studie finns inom den antropo-
logiska och etnologiska forskning som utgar fran narrativ i form av inter-
vjuer, individuella utsagor med mera (jfr Denzin 1997; Riessman 2008)
eller berittelser om sociala processer och forhillanden.

Genom att studera vira informanters individuella berdttelser har jag
fatt syn pa vilka strategier de anvinde for att mobilisera ett symboliskt
kapital i ett nytt samhille, och vilka handlingar och omstindigheter de
betraktar som avgorande for sina karridrframgangar. Berittelserna ger en
insikt i migranternas villkor.

For den hir studien intervjuades 32 personer som var fodda i ett land
i Mellanostern (Iran, Irak och Turkiet). Samtliga kan, enligt de yviga
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kriterier som jag tidigare angav, betecknas som framgéingsrika. I urvalet
ingar att de har gjort sin huvudsakliga karridr inom ett av tvd sociala
fale: affirsvirlden och hégskolan. Eftersom intervjuerna till stor del speg-
lar individernas erfarenheter inom sina karridrer ppnar detta material
ocksa for en diskussion om skillnader mellan dessa filt.

Urvalet bestar av 19 min och 13 kvinnor. 28 personer ir fodda i Iran, tre
i Trak och en i Turkiet. Atminstone sex personer ir av kurdiskt ursprung
och ytterligare nagon tillhor, eller har sliktingar frin, nagon annan mino-
ritet i regionen. Alla namn pd informanter i artikeln 4r fingerade.

De flesta av de intervjuade har eller har haft héga positioner inom
sitt yrke. Hilften av dem ("akademikerna”) dr disputerade forskare med
sin huvudsakliga karridr inom hégskolan, och den andra hilften ("affirs-
minnen’) var eller hade varit verksamma inom niringslivet som foreta-
gare eller chefer.

Intervjuerna hade en samtalsliknande form; frigorna var 6ppna och
intervjupersonerna fick stort utrymme att svara pd det sitt som passade
dem. I samtliga intervjuer stillde vi inledningsvis nagra ledande fragor
kring individernas personliga biografier (med bérjan i ursprungslandet)
och vi sag ocksd till att deras berittelser omfattade deras erfarenheter
av att komma till Sverige och etablera sig dir. I en del fall handlade det
ocksd om deras liv i ett annat destinationsland. Detta gor att samtliga
informanter gett oss sin version av de omstindigheter och villkor som
varit viktiga for att de skulle komma fram till den position de hade vid
intervjutillfillet.

Informanterna gjorde i de flesta fall sjilva ansprak pa en medelklass-
bakgrund. Dessutom hade de synnerligen goda utbildningsmeriter. En
sjilvkritisk anmirkning till intervjuerna med akademikerna ir att vi och
de naturligtvis hade mycket gemensamt, och vi kiinde igen oss i mycket
av det de berittade. Det finns en risk for att de gemensamma referen-
serna stod i vigen for ett helt fritt berdttande, vi kunde till exempel ha
gemensamma bekanta och intervjupersonerna ville kanske inte framhiva
sina egna prestationer inom det sociala filt som vi delade.

Framgéng i yrkeslivet i Sverige handlar mycket om utbildning, men
det utesluter inte att goda kontakter har stor betydelse. I den hir artikeln
diskuterar jag detta faktum i relation till migranter frin Mellandstern
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och hur de berittar om sina framsteg. Minga av informanterna fram-
stillde sina kulturella erfarenheter av en uppvixt i ett annat land som
ganska odramatiska och vilbekanta f6r det svenska samhillet. Alla ar
svenska medborgare och de kan, vad jag forstir, flytta tillbaka till sina
hemlinder om de sa onskar. De hade samtliga skaffat sig en karridr i det
svenska samhillet. Flera av dem hade bott i andra europeiska linder eller
i Nordamerika sedan de limnade sitt ursprungsland. Nagra av dem hade
dessutom limnat Sverige som ett led i sin karridr. Vid tiden for intervju-
erna var tre av vara informanter bosatta i Spanien och en i USA.

Informanternas bakgrund

De flesta av véra informanter kom till Sverige under 1980-talet eller bor-
jan av 1990-talet, nigra redan under 1970-talet. Samtliga av dem hade
limnat sitt fodelseland i unga ar — i tonéren eller i tidig vuxendlder — och
limnat sin familj i samband med flykten. Men nigra informanter hade
kommit till Sverige som barn och tillsammans med sina forildrar.

Deras personliga forhallanden speglade i stort sett de forhallanden
som radde i Mellanéstern vid tiden f6r deras migration. Politiska och
sociala oroligheter var den frimsta orsaken till att de migrerade. For
ménga av informanterna var deras personliga historier knutna till reli-
gidsa och politiska omvilvningar och konflikter i omréadet, framfér allt
den iranska revolutionen 1979, Iran—Irak-kriget under 1980-talet och det
kurdiska upproret under ungefir samma tidsperiod. Aven de som hade
flyteac till Sverige fore den iranska revolutionen hade ofta pa ett eller
annat sitt drabbats av omvilvningarna i regionen, medan ndgra av infor-
manterna uppgav att framtidsutsikterna drastiskt forsimrades i samband
med den iranska revolutionen men att de sjilva inte utsatts for forfoljelse
eller trakasserier.

I flera berittelser framstills migrationen som en stegvis flytt frin
land till land. Férst till ett grannland, och nagra informanter hade dess-
utom bott i ett eller flera andra linder innan de kom till Sverige. Det
handlade i dessa fall oftast om en flykt frin diktatur och forfoljelse.
En annan vanlig orsak till att man flyttade till Sverige var studier. Att
informanterna valde just Sverige berodde i en del fall pa att de hade ett
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syskon, en kusin eller ndgon annan slikting som redan bodde dir, men
i andra fall framstilldes flytten som en slumpmassig hindelse. I manga
berittelser nimndes ocksa sliktingar som ir bosatta i ndgot europeiskt
land eller i Nordamerika och som pé olika sitt paverkat beslutet att
limna hemlandet.

Flyktingmigration har ofta pitagliga inslag av intellektuella, studen-
ter och aktivister fran medelklassen. Det mirks fraimst bland de iranska
migranterna i Sverige: deras utbildningsniva ligger dver riksgenomsnittet
och idven 6ver infédda svenskars (SCB 2017). Frigan om utbildning var
central i vira intervjuer. De flesta av informanterna hade tillh6rt minst
medelklassen (eller motsvarande) i Iran, Irak eller Turkiet.

Informanterna hade i de flesta fall vuxit upp under vilbirgade forhal-
landen dir utbildning ofta var en sjilvklarhet. Men 4ven om de redan
hade pébérjat (eller till och med avslutat) en utbildning innan de kom
till Sverige, sd fick de efter ankomsten sitta sig pa skolbinken igen. I all-
minhet berodde det pa att deras betyg och examen frin hemlandet inte
var virda nagot i det svenska samhiillet eller att sidan dokumentation var
ofullstindig eller saknades. Det ledde i en del fall till att de komplette-
rande sin utbildning, men de flesta valde i det liget att gi vidare med en
ny utbildning som antogs ge dem bittre chanser i Sverige.

Helhetsintrycket fran intervjuerna ir att samtliga informanter var vil-
kvalificerade for sina yrken. Med tanke pa att de flesta hade en svensk
utbildning i ryggen torde varken bristande sprikkunskaper eller okinda
utbildningsmeriter ha hindrat dem fran att konkurrera om vilkvalifice-
rade yrkespositioner. Men att vara invandrad i Sverige innebir att stil-
las inf6r utmaningar som infédda inte méter. Invandrade personer far
i allminhet simre utdelning pé sina studiemeriter 4n vad infodda far
(Behtoui 2006; Behtoui & Olsson 2014; Katz & Osterberg 2013). Jim-
fort med infodda svenskar har migranter — 4ven hogutbildade — betydligt
lagre 16n i snitt och ett storre arbetsloshetstal.
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Familj och hemland i karridrbiografier

I sa gott som samtliga fall tycktes informanterna ha en positiv syn pé sin
uppvixt. De beskrev sina férildrar som omhindertagande och uppoft-
rande. Uppenbarligen hade forildrarna utgjort ett stod i livet sa linge
familjen bodde i hemlandet. Forildrarna var i de flesta fall utbildade —
atminstone fadern — och nagra hade en universitetsutbildning. Bara en av
de 32 intervjuade uppgav att forildrarna saknade utbildning. De berit-
tade ocksa om ett samhille dir tilltron till utbildning varit stor. Att skaffa
sig en utbildning var en nédvindighet for att gora karridr och fi ett bra
yrke.

I nagra av intervjuerna framgick att det var fére den iranska revolu-
tionen som forildrarna haft sina goda dr men att ldget hade foérindrats
till det simre efter 1980. Det var inte ovanligt att familjen hade en bak-
grund som smaforetagare inom handel eller service. I dessa berittelser
hade informanterna i de flesta fall sin fars samhillsstéllning i dtanke och
nimnde enbart i férbigiende att modern tog hand om hemmet och bar-
nen. Négra av dem berittade emellertid om sin mor och hennes yrke,
och i ett fall hade modern en hég samhillsposition.

En av informanterna, Kenan, berittade att hans familj var jordigare
och ledare for en av de storre kurdiska familjerna i omradet. Hans barn-
dom priglades av familjens privilegierade stillning i det kurdiska sam-
hillet, men det var ocksa en tid som priglades av upproret mot central-
regeringen.

En av informanterna, Aida, framstillde forildrarnas uppoffring som
en investering i familjens framtid:

Jag vixte upp i en familj med en far som arbetade som tjinsteman inom sjuk-
virden. Min mor var hemmafru men min pappa hade alltid ett ideal om att
flickor méste utbilda sig, bli oberoende, ekonomiskt oberoende — och han var
verkligen extrem pd den punkten! S& man fick inte géra annat én att studera. ...
Vi pluggade intensivt. Jag liste naturvetenskap i en riktigt fin skola, trots att vi
egentligen inte hade rad till det. Men det var en investering som min far gjorde!

Detta stdd fran forildrarnas sida var ett privilegium, men medaljens bak-
sida var de krav och forvintningar som f6ljde med uppoffringarna. Flera
av informanterna talade om att familjen vintade sig att studierna skulle



OLSSON | FRAMGANG PA TUR

ta dem langt i samhillet, till yrken som likare och jurist. Det var emeller-
tid mycket hird konkurrens till dessa utbildningar och flera medgav att
de inte hade kommit in. Ett exempel dr Mina. Efter att ha avslutat sina
gymnasiestudier i Teheran i borjan av 1970-talet var hon fast besluten att
studera vidare pd ett tekniskt universitet. Det var stenhérd konkurrens
om platserna, hon lyckades inte bli antagen och visste inte vad hon skulle
foreta sig. Minas bror hade emellertid flyttat utomlands redan tidigare
och var bosatt i Sverige. Efter att ha fatt tips och rid av honom blev hon
sjlv intresserad av att fortsitta sina studier utomlands. Men Mina var
bara sjutton ar och en sidan plan krivde forildrarnas samtycke:

Béde min mamma och min pappa var otroliga. Min pappa sa alltid till oss: "Ni
kan bli vad ni vill bli.” Det var hans budskap. Virldens snillaste pappa och vil-
digt stddjande. Men det tog ett tag innan jag kunde 6vertala min far, for jag ...
Vi stod varandra vildigt nira d4. Men han forstod att jag hade bestimt mig. Han
hade uppfostrat mig sd att jag fick bestimma sjilv alltid. S& d4 gick han med pa
det. Men d4 sa han: "Okej, men da fir du ta med dig din lillebror.”

Situationen fér informanterna med kurdiskt ursprung var férmodligen
mer komplicerad. De var uppvuxna med ett minoritetssprik och det
fanns spinningar mellan kurder och majoritetsbefolkningen, dtminstone
i Irak och Turkiet. Det hindrade dock inte att de talade pa samma sitt
om familjen och om nodvindigheten av att studera for att kunna gora
en bra karrir.

Informanternas berittelser hade ett medelklassperspektiv. De podng-
terade att de var produkter av ett samhille som virderade utbildning
hégt. Deras uppvixt hade urbana inslag och inbegrep samhillstoreteelser
och miljder som ir vilbekanta for en visterlinning. Aven for de infor-
manter som hade vuxit upp pé landsbygden tycktes berittelserna placera
dem i staden och i sin syn pa utbildning och karridr skilde de sig inte
nimnvirt frin dem som vuxit upp i stider.

Samtidigt hade givetvis informanterna kommit i kontakt med andra
slags virden och normer. Det dr hogst troligt att Mina, som ville utbilda
sig vid ett tekniske universitet till ett traditionellt manligt yrke, kon-
fronterades med omgivningens fordomar. Kenan vixte upp i en kur-
disk familj med feodal anknytning men tycktes trots det ha haft ungefir
samma erfarenheter som de informanter som vixte upp i medelklassens
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Teheran. Hans uppvixt i en vilbirgad familj i det turkiska Kurdistan
innebar att han fick en bra skolging och var vilbekant med liknande
moderna konsumtionssamhillen som Sverige.

Informanternas berittelser siger nagot om vilka typer av kulturella
erfarenheter som ir virdefulla i en karridr. Om vi ser nirmare pa vad
berittelserna inte uttrycker ser vi att kanterna tycks ha slipats for att passa
formen pd det svenska samhillet. Det ir rimligt att tinka sig att de som
vixte upp pd den turkiska eller iranska landsbygden pé ett eller annat
sitt priglades av de kulturella virden som radde dir, och jag hade pa for-
hand f6rvintat mig att informanterna implicit eller explicit skulle siga
att de hade natt framgéng #rozs sin bakgrund. De traditionella sidorna av
livet i hemlandet tycktes dock tonas ned eller glommas bort. Jag menar
att det kan forklaras av att berittelserna var firgade av den strategi som
informanterna uppfattade som framkomlig och relevant. Informanterna
berittade i huvudsak om sin uppvixt i ljuset av sina framgingar i det
svenska samhillet. De skapade mening it sin berittelse genom att rama
in den med det kapital och den habitus som kan ha haft betydelse for
karridren. Det kan, som savil Kelly (2013) som Konyali (2015) varit inne
pa, handla om att de presenterade sig pa ett sitt som de uppfattade som
okontroversiellt i det svenska samhillet.

Karridrvigar i ett nytt samhille

Nir vi kom in pé informanternas yrkeskarriir i Sverige limnade berit-
telsen de positiva och virdefulla erfarenheterna frin uppvixten i hem-
landet. Det ir kanske vad man skulle kunna férvinta sig, men det visar
ett brott i biografin som hade med migrationen att gora men ocksi med
vilka resurser som hade betydelse i det nya samhillet.

Informanternas berittelser om livet i Sverige kindes i allménhet gan-
ska avdramatiserade. De handlade om exceptionella karridrer men fram-
fordes i 6dmjuka och vardagliga ordalag. Det fanns ocksa vittnesmal om
diskriminering och planer som gatt i stopet nir arbetsgivare eller kunder
hade valt svenskt”. Informanterna hade en del att beritta om sin utbild-
ning, om personer som de mott i olika sammanhang, samt om problem
de fatt dvervinna for att ldra sig ett nytt sprak och sitta sig in i hur samhil-
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let fungerade. Manga av informanterna var unga nir de kom till Sverige
och hade inte hunnit fullfélja sina studier eller kommit si lingt i karrii-
ren innan de limnade sitt land. Andra blev varse att deras studiemeriter
frin hemlandet var otillrickliga i Sverige. I stéllet for att genomga linga
kompletteringsutbildningar och kringlig byrakrati som kanske inte skulle
leda nagonstans borjade flera av informanterna pé ny kula.

Berittelserna speglar migrantens — dtminstone nykomlingens — per-
spektiv pd att gora karridr i ett nytt samhille. I stillet for att ndimna den
draghjilp de haft av sin familj eller av familjens vinner lyfte de nu fram
till exempel en ldrare eller en chef som hade fungerat som en omtink-
sam mentor eller ridgivare under informantens férsta tid i Sverige. Detta
stdd hjilpte dem att ta sig in i yrket eller hade pa nagot annat sitt moj-
liggjort en avgdrande vindning. P4 denna punkt var skillnaderna mellan
affirsminnen och akademikerna patagliga. En framging i karridren tar
sig dock olika uttryck inom affirssektorn och den akademiska virlden.

Affarer pa Ingemar Stenmarks vis

Det finns inom affirsvirlden olika uppfattningar om vad framging ir.
Men ett vedertaget kriterium torde for de flesta foretagare och chefer
vara att gora bra affirer, tjina pengar och vinna makt och inflytande
genom att 4ga foretag och ingé i styrelser. Detta avsnitt handlar om
informanternas framstillning om vad som gjort det mojlige for dem
att driva ett 16nsamt foretag eller na en hég position. I bakgrunden till
berittelserna finns ett samhille som inte pa nagot uppenbart sitt slipper
fram nykomlingar.

En av de informanter i vart material som lyckats exceptionellt bra
med sitt féretag var Sasan. Som manga andra invandrade frin Iran bor-
jade han studera vid universitetet kort efter ankomsten till Sverige. Han
gjorde lysande framsteg och pa hipnadsvickande kort tid hade han dok-
torerat inom ett naturvetenskapligt mne. Sasan hoppade emellertid av
sin karridr som forskare. Den forskargrupp han ingick i hade splittrats
och uppenbarligen hade han ocksd andra intressen: redan fore avhoppet
hade han pa sin fritid bérjat bygga datorer hemma i koket. Efter att ha
limnat forskarbanan fick han 6ka produktionstakten och kunde sa sma-
ningom fi en liten vinst pd sin verksamhet. Samtidigt fick marknaden
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for persondatorer ett kraftigt uppsving och bestillningarna 6kade. Nar
Sasan kunde dgna mer tid it sin verksamhet gick ocksa affirerna stra-
lande. Inte si manga dr senare var han redan foretagsledare f6r en hel
koncern av foretag inom datorkonsultbranschen. Nir han skulle férklara
varfor det gitt si bra sade han att det bland annat berodde pa att han
haft mycket tur. Att han fick uppleva it-vigen och gav sig in i affirsverk-
samhet under 1990-talets forsta hilft, i stillet for att stanna inom akade-
min, verkar ha varit en avgorande orsak.

Sasan uttryckte en uppfattning som ir betydligt vanligare bland de
affirsmin vi intervjuade 4n bland akademikerna: turen har statt pa deras
sida och skinkt dem denna framgang. I en del fall tycks det som om
informanterna har rakat befinna sig pa ricc plats vid rice dillfille. De
framstiller det som att de har ridit pa en vag eller burits fram av en serie
omstindigheter.

Aven Khai kunde utnyttja 1990-talets it-vég till sin fordel. Det var en
ren chansning, menade hon. Hon hade en bakgrund inom matematik
men saknade idéer om vad hon skulle géra av den. I brist pa annat hop-
pade hon pa en kurs i datorprogrammering;

P4 arbetsmarknaden fanns det hur mycket jobb som helst! Alla skrek efter pro-
grammerare! S& med tanke pd ... jag hade barn och min man var sjuk di ... Jag
kiinde att ”jag bérjar jobba sa fort som méjligt”. Sa jag borjade jobba och jag blev
aldrig klar med utbildningen.

Vara informanter berittade om sina framgéingar pa ett lagmalt sict. Men
det saknades inte antydningar om att de kom sig av nigot annat in
att informanterna hade rakat snubbla in i nagot eller triffats av blixten.
Hart arbete och viss begdvning kan ha varit bidragande orsaker. Som
en illustration av forhillandet mellan habitus och kapital i Bourdieus
mening tycks de turliga omstindigheterna ha varit det som fick de per-
sonliga egenskaperna att blomma upp.

Sasan hade inte bara haft turen pi sin sida utan ocksi varit sin egen
lyckas smed. Att klara av utbildningen rekordsnabbt och etablera ett
snabbvixande it-foretag krivde naturligtvis hért arbete. For att forklara
hur han hade hamnat i denna vag av ekonomisk framging och vad det
innebar tog Sasan hjilp av ett citat av den svenske slalomstjiarnan Ingemar
Stenmark:
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Jag jobbar jittehért! Och som Ingemar Stenmark nigon gang lir ha sagt: ju mer
han trinade desto mer tur fick han! S3 jag tror det 4r samma sak dven for oss.
Ju mer vi jobbar, ju hirdare vi kimpar, desto mer tur far vi. Och det tror jag dr
sant, for att ju mer du jobbar och ju mer du 4r ute och kimpar, desto mer ir du
utsatt for att fi tur och desto mer utsatt for att vinna nagot!

Shahron ir ett annat exempel pé nir detta flyt i tillvaron infinner sig. Av
hennes berittelse att ddma etablerade hon sig som foretagare i Sverige
vid precis ritt tillfille. Hon hade genomgétt en universitetsutbildning i
Iran och redan som nyexaminerad fitt anstillning vid socialdepartemen-
tet. Dir avancerade hon ganska snabbt till en chefsposition med ansvar
for ett omride inom varden. Shahron siger att hon i grunden hade ett
bra liv med manga vinner och ett arbete som hon var néjd med. Men
Iran var i krig med Irak och de politiska forhallandena gjorde livet allt
svarare. Shahron limnade dirfér Iran i slutet av 1980-talet tillsammans
med sin man och deras barn. Eftersom Shahrons bror var politisk flyk-
ting i Sverige kunde de fa ett turistvisum f6r att besdka honom.

Till en bérjan hade familjen inga konkreta planer pé att bositta sig i
Sverige, siger Shahron. Det ena gav dock det andra och nir Shahron och
hennes familj hade bestimt sig for att de ville stanna fick de efter en kort
vintan sina permanenta uppehallstillstand.

Shahron fann sig snabbt tillritta och trivdes med livet pd en mindre
sydsvensk ort. Sverige passade deras 6nskemal eftersom det var ett land
med méinga mojligheter. For egen del borjade hon studera svenska och
kompletterade sina tidigare universitetsstudier frin Iran med en prepa-
randutbildning pé universitetet. Direfter bestimde hon sig for att stu-
dera till sjukskoterska. Under ndgra ar arbetade hon pa olika sjukvards-
inrdttningar i regionen och flyttade si sméningom till en nirliggande
storre stad dir mojligheterna for framfér alle barnen var mycket bittre.

I intervjun berittade Shahron om vilka uppoffringar som hade krivts
for att g sd pass snabbt fram med utbildning och arbete:

Jag var inda den kvinnan som hade blivit befriad och kunde déva samvetet hos
nigra. De [arbetsgivare inom vardsekeorn] 4r vildigt "duktiga” och gav mig, en
“fortrycke kvinna”, ett jobb. Det var pa den nivdn di. Och jag insig det vildigt
tidigt, jag méste bygga min egen plactform. Jittebra system, vildigt omhinder-
tagande! Men pd ndgot sitt bromsande for din karridr. ... Det ir inte bara jag,
det 4r manga, dven svenskar, som méste bryta de hir barridrerna. ... Men som
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jag sa i min TED [...]: vi kanske betalar ett hogre pris for att vi var tvungna att
bevisa att vi dr duktigare. Jag menar: Fanns det nigot jobb, da var du tvungen
att vara tio ginger duktigare dn en svensk kollega for att fa det. Prata mycket,
mycket bittre svenska, dven som mainga svenskar. Du har korrekt svenska, du
anvinder inga svirord, du ir korreke i allt. Och det uppfostrade mig och trinade
mig for den rollen som jag tog sedan, att det hir ir verkligheten, det hir ir moj-
ligheten, det hir 4r barridrerna.

Shahron gav en bild av att osikerhet, frustration och hart arbete domine-
rade i borjan av hennes karridr i Sverige. Det var slitsamt att hoppa runt
pa olika virdinrittningar utan nigon ordnad situation. Som ”invandrar-
kvinna” motte hon fordomar, och hon upplevde sjukvérdssystemet som
trogt och stelbent. Shahrons planer pa att starta ett eget foretag tog form.
Hon hade f6rst forsoke fa en utveckling i sin karridr genom att under
stora umbdranden komplettera med en master i en annan stad medan
familjen bodde kvar i hemstaden. Inte heller detta forldste hennes frus-
tration. Under en tid jobbade hon i Norge, dir l6nen och arbetsfor-
hallandena var betydligt bittre. Men Shahron ville, som hon uttryckte
det, ha en sjukvird som gagnade patienterna och forkortade besluts-
processerna.

Detta var i slutet av 1990-talet. I efterspelet till finanskrisen befann
sig det svenska samhillet i en omfattande omvandling av vilfirdspoliti-
ken. En konsekvens var att den offentliga sektorn delvis avreglerades och
oppnade mojligheter for privata akedrer att erbjuda offentligt finansierad
vilfird. Fran sin tid vid socialdepartementet i Iran hade Shahron viss
erfarenhet av hur privata virdginster kunde utformas, och hon sig en
mojlighet i den nya marknad som 6ppnade sig. Tiden var den ritta for
att starta ett foretag som erbjod vardgjidnster, resonerade hon.

Shahron sig framfor sig ett alternativ till den “kollektivisering”
och den troghet som hon ogillade. Hon skapade ett foretag som skulle
erbjuda individanpassade och flexibla tjinster. Uppenbarligen fann hon
en nisch i det svenska samhillet och dess tidsanda, och foretaget blev
snabbt mycket framgangsrikt. Efter att forst ha etablerat en klinik i en
medelstor stad i sodra Sverige riktade hon blicken mot den lukrativa
Stockholmsregionen. Hon vann ett antal upphandlingar dven dir, och
omsittningen okade betydligt. Verksamheten expanderade sedan inte
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bara storleksmissigt och till andra regioner utan gav sig ocksa in pa flera
omriden inom vird och hilsa. Det var grunden till en koncern av vérd-
relaterade foretag som si sméaningom vixte till en omsittning pa flera
hundra miljoner kronor. Shahrons framgang ir ingen slump. Hon har
mojligvis gripit tillfillen i flykten, men hennes berittelse handlar om att
hon har slitit hart for en sak som hon verkligen tror pa.

De flesta av affirsminnen i virt material berittar om stora uppoft-
ringar och hart arbete. Exemplet Simon visar tydligt att framgéang for-
drar att man ir villig att arbeta hért och 4r 6ppen for nya méjligheter.
Vi intervjuade Simon i en bullrig restaurang i nirheten av hans foretag
i utkanten av Stockholm. Han berittade att han hade list ekonomi pa
universitetet i Iran och redan som ung arbetat sig upp till att bli avdel-
ningschef i ett féretag inom detaljhandeln. Nir han kom till Sverige,
innan han fyllt 30 ar, var det som att bérja om pa nytt. Han studerade
mélmedvetet och forsorjde sig pa tillfilliga jobb.

Stegvis byggde Simon upp ett familjeféretag inom detaljhandeln, och
vid tiden for intervjun hade det en arlig omsittning pa omkring 700
miljoner kronor. Vad var hemligheten bakom detta?

Det ir samma tankemonster som jag har fortfarande. S3 langt som méjlige ...
att tjina mina egna pengar. ... Jag borjade arbeta som siljare nir jag var sju ar
gammal. Jag har jobbat hela tiden nir ... pa mellanstadiet jobbade jag pé efter-
middagarna, under hogstadiet pd eftermiddagarna. Jag jobbade nir jag liste pa
gymnasiet och till och med nir jag liste pa universitetet jobbade jag nistan hel-
tid och studerade nistan heltid. Sedan nir jag gifte mig — det var samma sak! Jag
méste ha mina egna pengar!

Simon reflekterade 6ver sitt sitt att arbeta och jimférde med andra
affirsmin pa samma nivd som han sjilv. Det var friga om en annan stil,
en skillnad i foretagskultur, menade han:

P4 grund av hur vi [inom féretaget] tinker, hur vi resonerar, hur vi reagerar, ja da
ir vi annorlunda. Men det beror inte pd ... [nationalitet, ursprung] Vi ir mest
doers, vi 4r mest pragmatiker, vi 4r mest ... flexibla. Vi har chefer som springer
pa lagret och jobbar sjilva. Det 4r det som skillnaden, inte pé grund av att jag ir
iranier eller vad det kan bero pd. Det 4r hur vi tinker, hur vi resonerar. Jag har
sett samma typ av bolag som vi 4r i Tyskland, i Frankrike, i Sverige, i Norge ...
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Simon ville peka pa en skillnad som inte hade med etnicitet eller natio-
nalitet att gora, utan snarare rorde idealet om “entreprendrsanda” (Appa-
durai 2016; Barth 1967). Dir kompletteras devisen "hart arbete l6nar sig”
med ridet om att vara pragmatisk.

Simons berittelse om allt arbete han hade investerat i sitt foretags-
bygge var ganska gripande. En framgangsrik karridr skapas dock inte
bara med en ofantlig massa timmar och kimparanda, utan under karrii-
ren méste man fatta smarta beslut for att lyckas, menade Simon. Foreta-
gare maste ocksd stindigt vara alerta och ldra sig nya saker.

Det lyser igenom i Simons och Shahrons berittelser att en del att hem-
ligheten bakom framgangsrike féretagande 4r att ingjuta fértroende i savil
kunder som samarbetspartner, investerare och andra som kan ha intresse
av foretaget. Detta mirks ocksé i finanskonsulten Hasses (en pseudonym
som han sjilv valde) berittelse. Innan hans rorelse expanderade och tog
en ny riktning i Spanien dgde Hasse ett gatukok i Stockholm. Trots att
det var en liten rérelse var det viktigt att ha kunskap om de produkter
som gatukoket serverade och deras ingredienser:

Om du kommer att beméta folk som frigar dig med “ja, hmm ...”, d4 blir de
osikra. Men om du siger det rake ut: "Det ddr innehaller ... det dir innehaller
ndgot ... som notter eller nigot annat ...”, d4 siger de “bra” och di vet de att
du kan! Da kommer de tillbaka. Aven om de vill prova nigot annat, d frigar de
och de vet att du kan. Jag tror att det ir en av orsakerna till att Sverige ir s fram-
gangsrike i virlden. Allts, jaimfér den hir befolkningen och det hir lilla landet
med resten av virlden! Det ir for att de 4r sd duktiga, de ir kunniga.

Sammanfattningsvis mélar berittelserna frin affirsmiannen upp en bild
av entreprendren i en klassisk skepnad, som nar framging med en per-
fekt kombination av handlingskraft och tur kryddat med ett strategiske
och pragmatiskt sinnelag. Att ha tur” i livet kan uppfattas som nigot
bortom individens kontroll — sirskilt nir det ror sig om skeden pi ett
makroplan, som konjunkturer och marknadshindelser. Berittelserna ger
samtidigt en indikation pa att turen gir att tygla.

Ett f6rsok att ringa in ordet tur med en mer analytisk sprakdrike kan
vara att se turen som ett tillstind dir individuell handlingskraft star i ett
slags synkront férhillande till makroskeden (Erel & Ryan 2019: 248).
Individen lyckas (ofta utan att vara helt medveten om det) iscensitta en
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handling i precis ritt 6gonblick for att fi det resultat som hon hoppats
pa. For att dra nytta av vad som sker pa ett stérre samhilleligt plan och
forsta hur marknaden utvecklar sig krivs formodligen ocksé att man har
spelplanen klar f6r sig. Det gar att spekulera i om informanterna under
sin uppvixt och sin utbildning har lirt sig att géra "situationsanalyser”,
men det strategiska tinkandet forefaller vara en viktig grundpelare i en
framgéngsrik karriir. I det ingdr formodligen en beredvillighet att ta ris-
ker. Uppenbart krivs ocksd en stark vilja som inte 4r frimmande for
uppoffringar och hart arbete. Men jimfort med infédda svenskar kan-
ske migranter, som Shahron uttryckte det, "betalar ett hogre pris for att
vi var tvungna att bevisa att vi 4r duktigare”. I Sverige 4r deras meriter
frin ursprungslandet inte gangbara, och att de till exempel hade en stark
familj och kontakter som 6ppnade dérrar i Iran saknar betydelse. Deras
symboliska kapital har devalverats. En del av deras framgangsrecept tycks
ha varit att kunna acceptera detta faktum och strategiskt mobilisera nya
resurser. Att vara migrant och konkurrera med infédda pa en marknad ar
definitivt att kimpa underifrin (Leivestad & Olsson 2020).

Abkademisk frustration

Forskare som ir angeldgna om att gora karridr inom hogskolan maste i
allménhet se till att fa forskningsmedel och meritera sig genom publi-
cering. Det 4r inte i forsta hand en hég 16n som ir bytet, utan tjinster,
positioner och forskningsanslag. Nir det giller den konkreta karridr-
vigen handlade akademikernas berittelser till stor del om att de si snart
som mojligt skaffade sig de meriter som krivdes for att fi en tjdnst och
for att fa sin forskning bekriftad.

Akademikerna var inte benigna att framhiva det harda arbete de lagt
ner for att lyckas med sin forskarutbildning eller f6r att sla sig fram i den
harda konkurrensen om anslag och tjanster. Som Behtoui och Leivestad
(2018) papekar ir det en konst i sig att forfatta en ansokan till en fors-
karutbildning. Studenter lir sig sillan att skriva sidana och andra ansok-
ningar under sin utbildning. I bérjan av sin forskarkarriir blir dessutom
de flesta varse att de méste ldra sig att skriva avancerade forskningsplaner
och soka olika slags bidrag. All denna kunskap ar i huvudsak tillginglig

genom informella kanaler. Forskare och lirare som redan ir inne i hog-
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skolans system kan hjilpa nykomlingar med hur man skriver ett cv och
formulerar sig i en forskningsplan.

Inom hégskolan ir det sillan avgorande att ha vildigt goda kunska-
per i det svenska spriket — engelska gir ofta bra. Diremot ir det vik-
tigt att behidrska konsten att uttrycka sig tydligt, att svinga sig med de
ritta referenserna och i Gvrigt ligga sig till med en stil som "gir hem”
(Behtoui & Leivestad 2018). Det finns kanske inget firdigt manuskript
for hur man skriver en perfekt projektansdkan, men det gir att trina
upp férmagan genom att skriva manga ansékningar, ata sig uppgifter
dir det ingdr att bedoma andras ans6kningar och i 6vrigt socialiseras in
i det akademiska livet (jfr Trower & Chait 2002). Det finns med andra
ord en rad informella resurser som ir viktiga att se och ta fram for att
mobilisera det symboliska kapital som ger framging inom hégskolan (jfr
Behtoui 2017).

Akademikerna vittnade om att de under sina forsta ar hade saknat
insikt i hur det gick till att meritera sig och vad som krivdes for att
etablera sig som en framgingsrik forskare. Frustration var ett pitagligt
inslag i deras berittelser. De talade sillan om individuell liggning och
skicklighet. I stillet tillmitte de forskningen och forskningsomridet stor
betydelse. Nir erkdnnandet till slut kom tog karridren ett sprang i ritt
riktning.

Till skillnad fran affirsminnen prisade inte akademikerna i nigon
storre utstrickning sin “tur”, snarare hinvisade de till ett slags "turord-
ning” och till det spel som omgirdar tinstetillsittning och anslags-
beviljande.

Det finns minga exempel i akademikernas berittelser pa situationer
och hindelser da maktspel och atminstone indirekt diskriminering satte
krokben for nista steg i karridren. Kinslan av att ha ett simre utgangs-
lige 4n sina i huvudsak svenskfodda kolleger var utbredd. Akademikerna
upplevde att deras bakgrund gjorde det svarare att fi uppdrag och vika-
riat som var meriterande for framtida tjinster. En stor del av intervjuerna
dgnades at de intriger och rinker i tillsdttningar och utnimningar som
de upplevt genom aren. Flera av informanterna hade sjilva pa ett eller
annat sitt blivit drabbade av féordomar, diskriminering och maktspel,
men framfor allt talade de om kolleger som hade blivit det.

162



OLSSON | FRAMGANG PA TUR

En forskare inom ett medicinskt Zmne berittade om en tjinstetillsitt-
ning dir hen hade blivit rankad som nummer tvi, och dven den s6kande
som rankades som nummer ett hade invandrat till Sverige. Enligt infor-
manten hade institutionen haft synpunkter pa detta resultat och ingen
av de tva fick giansten. I stillet drogs tjinsten tillbaka “utan nigon som
helst forklaring”. Detta var ett av de undantag di en akademiker uttryckte
besvikelse Gver att personligen ha drabbats av diskriminering.

Den frimsta killan till akademikernas frustration var maktspelet och
den orittvisa turordningen till tjdnster och forskningsmedel. Institutio-
nernas hackordning gjorde sig pamind nir uppdrag skulle fordelas och
ndr det skulle antas doktorander. Starka seniora forskare kunde pressa
pa for att deras forskningsinriktning skulle gynnas och att det skulle
antas doktorander som passade detta. Den som lyckades bemistra detta
sociala spel och erévra en plats lingt fram i den ko som ledde till pre-
stigefyllda uppdrag eller forskningsanslag kunde bli framgangsrik. Vilka
resurser krivdes for att klara det?

Det ligger nira till hands att se framgéng i ljuset av det spelsinne, i
Bourdieus (1990) mening, som krivs for att bli skicklig pa att navigera i
det akademiska sociala landskapet. Det kan sikert finnas ett slags talang
— eller habitus — som gor att vissa individer dr mer skickliga i att navigera
i sociala sammanhang. Men det hindrar inte att det som i affirsmén-
nens beridttelser framstilldes som tur ocksa spelade in i akademikernas
karridrer. Det fanns flera exempel pé situationer da tillfilligheter spelat
in, till exempel dé informanten haft turen att triffa en etablerad forskare
eller blivit tilldelad en handledare som sedan fitt stor betydelse for den
fortsatta karridren.

I en tidigare artikel (Olsson m.fl. 2018) konstaterade vi att det inom
hégskolan finns en rad olika sitt att gora karridr pd. Det gar givetvis att
avancera genom att meritera sig den traditionella vigen genom tjinster
och befordran men det ir inte alltid som en strikt meritokratisk bedém-
ning avgor hur detta slutar (jfr Schoug 2004). Dessutom finns savil
parallella som komplementira spar som stirker individens chanser att
avancera. Det kan handla om att fa ett uppdrag, bli tillférordnad pa en
meriterande position eller erévra ett prestigefullt forskningsbidrag. Hur
man kan lyckas pa dessa punkter finns sillan genomskinligt beskrivet i
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tydliga kriterier. Men chanserna for att lyckas 6kar formodligen om den
som tar sig an utmaningen fir stéd fran sin institution och fran kolle-
ger och andra i sin omgivning. De individer som har erfarenheter och
insikter i detta komplexa beloningssystem far ofta en viktig roll for att
vigleda andra. Vikten av att ha tillging till sidana personer mirks i vara
informanters berittelser. I flera fall nimndes en handledare eller en mer
erfaren kollega som fungerat som mentor eller brobyggare. Det kunde
réra sig om att ge konkreta synpunkter pd en forskningsplan eller stilla
upp som referens for ett uppdrag. I de flesta fall hade denna nyckelper-
son i informantens liv ett svenskt namn.

Vilken miljé en nybliven doktorand hamnar i kan ha stora konse-
kvenser for den fortsatta karridren. Intervjuerna ger en rad exempel pa
betydelsen av att tillhora rite gruppering vid lirositet och institutionen.
Forskning bedrivs ofta som ett lagarbete. Rekryteringen till ett fram-
gangsrikt team inom institutionen sker genom kontakter och matchning
av intressen. Flera informanter nimnde kafferummet som en betydelse-
full informell arena pé arbetsplatsen dir kolleger utbyter information
och bygger nitverk, klicker forskningsidéer och knyter lojalitetsband.

En professor i humaniora berittade om sin tid som doktorand. Hon
och nigra andra "utlindska doktorander” hade sitt "lilla ging, hade
jattekul med varandra, arbetade hart, [...] men vi hade inte ens rum
i det hir huset dir andra satt”. Placeringen hade bade symbolisk och
praktisk betydelse. Den rumsliga isoleringen av de “utlindska dok-
toranderna’ gjorde att de blev en grupp for sig och delvis isolerades
fran sina kolleger. Dessutom hade de av sprakliga skil svart att gora sin
r6st hord i det institutionella sammanhanget. Informanten och hennes
doktorandkolleger saknade ett kollektivt sammanhang dir de kunde fa
insikter i och kunskap om de mer komplexa sidorna av forskarkarria-
ren. De fick kort sagt inte samma méjligheter som ovriga att ta sig fram
inom hégskolan.

Det forekom ocksé att informanterna hade haft turen att tilldelas en
handledare som blivit en bundsférvant och ledsagare pa institutionen
och varit ett stéd i den fortsatta karridren. En forskare i ett samhills-
vetenskapligt mne berittade:
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Jag hade tur, fér min handledare var en ung vinsterorienterad fin minniska
som uppmuntrade mig hela vigen frin kandidat- till masteruppsats och for att
komma in pa doktorandutbildningen. [...] Men det var otur samtidigt, for hon
sjdlv var ganska marginell pa sin institution och inte en del av den miktiga grup-
pen inom institutionen som var kvantitativa forskare. De ogillade min hand-
ledare och hennes doktorander [...] och efter min disputation blev handledaren
ocksa sjukskriven for att hon sjilv inte madde bra i miljén.

Ett exempel pa betydelsen av mentorskap finns i Anas berittelse. Ana
fick under slutskedet av sina studier pd grundnivé av en ren tillfillighet
triffa en av de etablerade forskarna vid institutionen. De bérjade samtala
om ett gemensamt forskningsintresse och forskaren uppmuntrade Ana
att beritta mer ingdende om vad hon ville forska om. Det forsta métet
slutade med att Ana fick i uppgift att skriftligt formulera en forsknings-
plan for fortsatta diskussioner. Det var helt ovintat, berittade Ana, och
hon visste inte ens vad som skulle ingd i en forskningsplan. Men uppma-
ningen gjorde att Ana fick syn pa ett viktigt moment i kompetensen som
forskare. Genom att ldra sig hur en forskningsplan skrevs tog Ana ett steg
in i forskarvirlden. Det ledde till fortsatta kontakter med denna forskare
och si smaningom en doktorandplats vid institutionen.

Aven for Tariq var ett mote med en etablerad forskare avgérande.
Tariq hade tagit en annorlunda vig till den politiska virldsscen som
han med tiden hamnade pi. Han foddes i Iran men flyttade som barn
till Sverige efter att familjen tvingats fly under den iranska revolutio-
nen. Berittelsen mélade upp bilden av en ung man som ville se virlden,
samtidigt som han var djupt engagerad i frigor som rérde det iranska
samhillet.

Tarigs uppvixt i en svensk forortsmiljo ar otypisk for personer som
gjort liknande karridrer. Men studierna var viktiga och han gick ut gymna-
siet med mycket bra betyg. Under en resa i USA blev han av en tillfillighet
bekant med en politiker som tog honom under sina vingar. Senare stude-
rade han ett samhillsvetenskapligt amne i Sverige och kunde med denne
politikers hjilp fi en praktikplats i Washington. Si smaningom bestimde
sig Tariq att fortsitta sina studier i USA med hjilp av ett Fulbright-
stipendium. Av en tillfillighet blev han presenterad for en virldsberomd
professor. Genom professorns forsorg antogs han som doktorand vid ett
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stort amerikanskt universitet och fick dgna sig at det forskningsimne som
intresserade honom mest. Tarigs avhandling var strategiskt intressant i
den amerikanska politiska kontexten. De tvi méotena, med politikern
och den berémda professorn, visade sig vara nyckelhindelser som mojlig-
gjorde avgorande sprang i karridren.

Det sociala spel, de viktiga personer och de mentorskap som infor-
manterna talar om ir informella sociala resurser som, vid sidan av for-
mella meriter, kan ge skjuts 4t forskarkarridren. Berittelserna speglar den
komplexitet som omgirdar karridrer inom hégskolevirlden. Visserligen
dr meritokratin en ledstjirna vid tjinstetillsittningar, men sociala kon-
takter har stor betydelse nir det giller att skaffa sig meritering. Det finns
ett subtilt kommunikationssystem inom hdogskolan som bland annat
kommer till uttryck i "dold rekrytering” (Nielsen 2015). Meritokratin
kan kringgds genom att annonsen for en tjinst skriddarsys for en viss
person och dras in om andra kandidater riskerar att rankas hogst. Med
hjilp av handplockade sakkunniga kan institutionen utdva inflytande
over tillsittningen.

Genom att komma in i de ritta kretsarna kan man fa tillging till den
”dolda liroplan” (Broady 1981; Margolis 2001) som omgirdar forskarnas
yrkesutévande. Nir de ser tillbaka pa sin karridr inom hogskolan fram-
haller informanterna situationer dir det giller att spela sina kort ritt och
dir rutin och erfarenhet ger tydligt utslag. Till det hor att ha insikt om
vilka forskarkolleger och team som har inflytande, men ocksa mojlighe-
ten att fi kollegers stod i samband med firdigstillande av publikationer
och ans6kningar. Det ir viktigt f6r den som ér i bérjan av sin karridr att
hitta ritt forskningsimne och att vara strategisk nir det giller att fa upp-
mirksamhet och forskningsbidrag. Den forskningsmiljé man ingar i kan
vara behjilplig med att hitta de sammanhang dir det finns forsknings-
anslag och resurser. Att tillhéra ett lag som ir kint f6r sin vetenskapliga
produktion ir en viktig férdel nir man soker tjanster och uppdrag. Att
ha kontakter och bli rekommenderad spelar dessutom en stor roll f6r om
man utses till att vara redaktor for en vetenskaplig tidskrift, granska en
avhandling eller sitta i en betygsnimnd.

Akademikerna i vart material fister stor vikt vid det sociala spel som
de anser styr utvecklingen av deras karriir. I det avseendet 4r det egent-
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ligen inget som skiljer dem fran kolleger fédda i Sverige. Det krivs ett
spelsinne, som inbegriper att vara strategisk och hitta allianser och sam-
arbeten med nyckelpersoner som kan vara stédjande och 6ppna dérrar.
Att ge sig in i spelet innebir att man riskerar att konkurrera med kolleger
och hamna i konflikt med dem.

Informanterna i denna studie har gett sig in i detta sociala spel som
“fraimlingar” (Behtoui 2017) och maste pa nytt sivil mobilisera sociala
kontakter som skaffa sig kunskaper om hur filtet ser ut. Diskriminering
och férdomar lurar bakom hérnet, men intressant nog tonade infor-
manterna ned dessa forhéllanden. Det har att géra med villkoren och
reglerna f6r det sociala spel som de gett sig in i. Den som vill vinna makt
och inflytande har inte rid att bjuda rivaler pd gratis ammunition. For
att inte spraksvérigheter eller kulturellt annorlundaskap ska bli ett argu-
ment mot dem maste de migranter som vill gora karriir forsoka smilta
in och acceptera spelets regler.

Avslutande diskussion

I den hir artikeln har jag riktat stralkastaren mot migranter med ursprung
i Mellandstern och deras berittelser om sina framgangsrika karridrer i
det svenska samhallet.

Ur mitt Bourdieuinspirerade perspektiv visar berittelserna hur indi-
viderna har mobiliserat resurser och format gangbara kapital for att
lyckas i karridren. Att symboliskt kapital virderas och erkinns i relation
till sociala filt fir en sirskild innebérd i samband med migration: i det
nya landet virderas ens formella meriter och ens professionella kontakt-
nit ligre. Det symboliska kapitalet ifrigasitts och méste mobiliseras pa
nytt.

Jag har under analysen gjort fyra observationer. Den férsta handlar
om den medelklassposition som uttrycks i berittelserna. I allmianhet har
forildrarnas stod och uppoffringar varit mycket viktiga f6r informan-
terna. Det var naturligt och forvintat att de skulle sld in pd en bana
dir en avancerad utbildning skulle ta dem till ansedda och vilbetalda
yrken. Dessa ambitioner ir vanliga bland de mer vilbestillda skikten i
Mellangstern, liksom i det vésterlindska samhillet. Jag menar inte att
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berittelserna forsdker délja de kulturella skillnader som finns, men de
tyder pa strategier dir typiske visterlindska medelklassvirden ir en till-
ging. Aven i de fall d4 informanterna vuxit upp under férhillanden
som markant skiljer sig frin dem som rader i det svenska samhillet syns
en rorelse mot kulturell likhet i intervjuerna. Min tolkning ir att indi-
vider som vill ta sig fram i det svenska samhillet har mer att vinna pa
att betona likheter 4n annorlundaskap. Informanterna presenterade sig
som personer som hade goda forutsittningar att smilta in i det svenska
samhiillet och undvek troligtvis att framsta som personer med en mer
exotisk erfarenhet.

Den andra observationen handlar om svarigheten att 6verféra sym-
boliskt kapital mellan olika linder och sociala filt (Erel & Ryan 2019).
Informanternas sociala bakgrund, familj och andra sociala relationer ir
resurser som skulle kunna mobiliseras i ett gingbart kulturellt och soci-
alt kapital. S linge informanternas berittelser rorde sig i hemlandet var
familjen och de nirmsta vinnerna levande inslag i biografin. Men nir de
talade om karridren i det svenska samhillet var dessa potentiella resurser
som bortblasta. Med ett undantag (en foretagare inom kultursektorn i
Sverige) satte de parenteser kring det sociala kapital som de hade mobi-
liserat i hemlandet. Berittelserna innehéller i stillet en hel del referenser
till personer — exempelvis mentorer och lirare — som varit viktiga for eta-
bleringen i det svenska samhillet eller, i en del fall, i det samhille som de
flyttat vidare till. Akademikernas berittelser var sirskilt starkt priglade
av de sociala relationernas och det sociala spelets betydelse for karridr-
avancemang. Eftersom deras medhavda sociala resurser i allménhet inte
virderades som socialt kapital var det avgorande f6r dem att skaffa sig
nya sociala kontakter och sammanhang.

Aven det kulturella kapitalet (utbildningsmeriter, examina) genom-
gick en nedskrivning i och med migrationen. De flesta av informanterna
var visserligen inte firdiga med sina studier nir de kom till Sverige, men
hir valde de en bana som passade det svenska samhillet. Att de kinde sig
tvingade att utbilda sig pa nytt eller &tminstone komplettera sina tidigare
meriter kan i vissa fall ha berott pa att de inte hade fatt all dokumenta-
tion med sig och dirf6r inte tyckte det var nagon storre idé att fortsitta
studierna i den rikeningen. Men troligtvis hade de flesta en utbildning i
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bagaget som inte bedomdes leda nigon vart i det svenska systemet. Det
illustrerar Bourdieus teori att symboliskt kapital 4r sammanflitat med
sociala filt och de maktstrukturer som ir etablerade dir.

Min tredje observation handlar om skillnaderna mellan akademin
och affirsvirlden. Alla informanter hade liknande bakgrund och sam-
hillsposition. Skillnaderna mellan affirsminnen och akademikerna
framtridde nir de talade om sin karridr i Sverige. Affirsminnen hin-
visade till sin "tur” i livet, dir jag kunde urskilja tvd komponenter:
Dels det synkrona férhéllande som tycks rida mellan informanternas
biografi och vissa historiska skeenden och makrohindelser, till exempel
it-boomen under 1990-talet. De som strategiskt utnyttjade mojlighe-
terna i en uppskruvad efterfragan pd vissa produkter och tjanster kunde
gora en framgangsrik karridr. Dels entreprendrsanda, att informanterna
var engagerade, pragmatiska och villiga att arbeta hart for det de ville
uppné. I affirsminnens berittelser mirks att de etablerade sig pa den
svenska marknaden utifrin en position som slog underifrin. En lyckad
karridr for akademiker gir vanligtvis genom publikationer, stora forsk-
ningsanslag och prestigefyllda tjinster. I konkurrensen med kollegerna
om anslag och tjinster slog dven akademikerna bland mina informanter
underifran eller till och med som frimlingar, som Behtoui (2017) hivdar.
Akademikernas framgéing byggde i hog grad pa att de férmadde mobi-
lisera sociala resurser som kunde omvandlas till socialt kapital. I deras
berittelser framtridde hur de dirfor forsdkte bemistra det sociala spe-
let inom sitt professionella filt. En annan skillnad mellan affirsminnen
och akademikerna dr att de forra i hogre grad tycktes betona sin habitus
(personlighet och egenskaper), medan de senare betonade socialt kapital
(fruktbara forskningsmiljéer och allianser).

Den fjirde och sista observationen handlar om etnicitet och den erfa-
renhet som kan kallas “migrantskap”. Sirskilt akademikernas berdttelser
priglades av erfarenheter av att méta fordomsfullhet och lida brist pa
sociala kontakter. De flesta tycktes emellertid personligen inte ha bli-
vit diskriminerade i nagon vidare utstrickning. Framgingsberittelserna
tonade ned sidana stérningar pa vigen framat. I stillet gav de intrycket av
en linjir biografi dir det var ganska odramatiskt att flytta fran ett land «ill
ett annat och dir en pragmatisk instillning kunde 16sa problemen med
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att accepteras och smilta in. Aterigen valde informanterna att betona det
som de uppfattade som likt svenska virden och den kultur som kinne-
tecknar det svenska samhillet snarare 4n att lyfta fram de skillnader som
fanns eller skulle kunna finnas. Berittelserna var tydligt formade av de
professionella sociala filt och den klass dir informanterna rérde sig (Van
Hear 2014), medan deras etnicitet och migrantskap tonades ned. Savil
etnicitet som migrantskap kom dock in bakvigen i berittelserna. Inter-
vjuernas utgangspunkt var att vi ville samla in berittelser frin personer
med ursprung i Mellanéstern som hade gjort en framgéingsrik karridr i
Sverige. 1 berittelserna speglas inte bara den personliga biografin utan
ocksd dess villkor. De som lyckades inom affirsvirlden eller akademin
hade, av berittelserna att déma, utrustat sig med en pragmatisk instill-
ning till kulturella och etniska skillnader. Vinnarna i karridren var, som si
ofta annars, de som lyckades smilta in och anpassa sig.
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