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Fran idé till organisatoriskt nitverk.
Foreningslivets forindring och
fortdtning i Hovmantorp

JESSICA HANSEN

Inledning

I detta kapitel kommer avhandlingens forsta frigestillning att besvaras.
Hur har allhallsprojektets organisatoriska process sett ut och hur kan den
forklaras? Framstillningen kommer att belysa hur en idés organisatoriska
inramning utvecklas och f6rindras over tid for att slutligen anta formen
av ett mellanorganisatoriskt nitverk med politiskt inflytande. Kapitlet
beskriver och forklarar hur det organisatoriska filtet i Hovmantorp for-
dndrades och fortitades i takt med att delar av dess invinare bestimde
sig for att mobilisera resurser for att bygga en allaktivitetshall. Allhall i
Hovets organisering och mobilisering skedde inom ett organisatoriskt
filt vars organisationer foreningen har haft att férhalla sig ill.

Lisaren far folja en process som tog sin start 1999 nir ortens storsta
idrottsférening Hovmantorps gymnastik och idrottsférening for forsta
gangen artikulerade sitt behov av storre triningslokaler. Direfter fir lisa-
ren f6lja den organisatoriska processen fram till den 28 november 2005
di kommunfullmiktige i Lessebo rostade igenom ett beslut att investera
6 miljoner kr i en allaktivitetshall. Da hade det funnits en ny férening pa
orten sedan den 6 maj 2004. Den hade bildats med det specifika syftet
att verka for tillkomsten av en allaktivitetshall. Det kommunala beslutet

Artikeln 4r ett utdrag (kapitel 3) ur Jessica Hansens avhandling "Si fixade vi Allhallen’.
Resursmobilisering och organisationsfortitming i ett lokalsambiille, Arkiv forlag 2011.
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innebar att kommunen satsade ekonomiskt i féreningens byggprojekt.
Innan detta beslut togs hade emellertid idéns organisatoriska inramning
bytt form ett antal gdnger under det att dess deltagare skt olika vigar att
mobilisera stéd och resurser for sitt projekt. Det ér alltsa denna organi-
satoriska utveckling som lisaren kommer att f6lja i foreliggande kapitel.
Framstillningen 4r begrinsad i tid till att granska den forindring och
fortitning av ortens organisatoriska filt som foregick kommunpolitiker-
nas beslut att investera ekonomiskt i projektet.

I kapitlet forklarar jag hur de som organiserade sig i féreningen f6rholl
sig till och mobiliserade individer och redan existerande organisationer.
Jag visar hur intresseallianser &yggdes upp och hur potentiellt motstind
organiserades bort. Jag visar ocksé att det inte i forsta hand varit fraga om
att organisera ickeorganiserade individer utan att det snarare handlat om
att koppla samman redan organiserade individer och deras nitverk pa ett
sadant sitt att nya relationer mellan organisationer och individer skapats.

Individers interaktion inom,
utom och mellan organisationer

Nir jag i det hir kapitlet beskriver projeke Allhall i Hovets organisato-
riska utveckling ifran idé till organisatoriskt nitverk, gor jag det genom
att studera individers interaktion. Till min hjilp har jag Ahrne och
Papakostas (2002) diskussioner om relationer mellan individer och orga-
nisationer samt Ahrnes (1994) diskussioner om interaktioners vig inom,
utom och mellan organisationer. Ahrne och Papakostas (2002) menar
att en stor del av ménniskors dagliga interaktion filtreras genom organi-
sationer. Savil interaktionen som relationens innehall kommer dirmed
ocksa att struktureras av organisationer. Som utgangspunkt for sitt reso-
nemang anvinder de Ahrnes (1994) kategorisering av interaktion utifrin
var den sker i férhallande till omgivningens organisationer. De presente-
rar fyra olika kategorier:

— Den forsta kategorin ir interaktion som sker inne i organisatio-

ner. Det kan till exempel vara interaktion mellan kollegor pid samma
arbetsplats eller interaktion mellan medlemmar inom en férening.
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— Den andra kategorin ir interaktion som sker mellan organisationer,
det vill sidga relationer mellan individer som tillhér olika organisatio-
ner. Det kan till exempel vara vid fackliga férhandlingar dé arbets-
givarorganisationer och fackliga organisationer representerar olika
medlemmar. Det kan ocksa vara tva fotbollslag som méts i en match.

— Den tredje kategorin ir interaktion som sker i semiorganiserade filt,
det vill siga relationer mellan individer dir en av dem tillhér en orga-
nisation och den andre inte gér det. Det kan till exempel vara inter-
aktion mellan en kund och en expedit i ett varuhus. Interaktionen
sker i varuhuset som utgdr en organisation. Expediten 4r en del av
organisationen medan kunden inte 4r det.

— Den fjirde kategorin som beskrivs dr interaktion i semiorganiserade
falt eller utanfor organisationer. Det kan vara relationer mellan icke-
organiserade individer som befinner sig inom en organisation till
exempel i en affir eller interaktion utanfér en organisation, som till
exempel tvd vinner pi promenad i skogen.

Ahrne och Papakostas anvinder dessa utgingspunkter for att fora en dis-
kussion om vad organisationer gér med minniskors interaktion. Detta
diskuterar de utifran tva olika dimensioner dir den ena tar hinsyn till i
vilken grad innehéllet i interaktionen ir explicit eller implicit och den
andra till i vilken grad sjilva relationen ir lingvarig eller kortvarig. Dir-
efter tecknar de upp en rymd och ger exempel pd var olika typer av
interaktioner hamnar i denna utifrin de tva dimensionerna och illustre-
rar pa detta sitt vad organisering goér med individers interaktion samt
vilken typ av interaktion som organiseras (Ahrne & Papakostas 2002:
27, figur L.1).

Jag har anvint samma kategorier som utgangspunkt men for ett
annat syfte. Jag strukturerar min framstillning utifrin om individers
interaktion sker inom organisationer, mellan organisationer, i semiorga-
niserade filt eller utanfor organisationer for att i stillet visa vad individers
interaktion fdr for konsekvenser for relationen mellan organisationer. Jag
kommer att visa hur ménniskor, nir deras interaktion tar olika vigar i
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forhallande till den organisatoriska omgivningen, férindrar det organi-
satoriska filtets sammansittning i Hovmantorp pa ett sidant sitt att dess
mobiliserande potential okar.

Inomorganisatorisk interaktion 1999

Hovmantorps gymnastik och idrottstérening (HGolF) ir en idrotts-
forening med ca 800 medlemmar. Den bestir av en fotbollssektion,
en innebandysektion och en bordtennissektion. Féreningen ir savil
Hovmantorps som Lessebo kommuns storsta férening och den bedri-
ver en omfattande barn- och ungdomsverksamhet. 1999 artikulerade
foreningen forsta gingen ett behov av fler och stérre triningslokaler.
Orsaken var dels att bordtennissektionen vuxit ur sina triningslokaler i
Hovmantorps Folkets hus killare, dels att innebandyverksamheten bor-
jade kidnna av brist pa triningstider. Féreningen féreslog kommunled-
ningen att en idrottshall med lokaler f6r innebandy och bordtennis skulle
byggas pa Hovmantorps idrottsplats dér den drev sin fotbollsverksamhet
(IP1 & 2, 5 juli 2004). Aven i Kosta upplevde innebandyverksamheten
brist pa triningsmojligheter. Den hade svirt att fa tillging till trinings-
tider i Lessebo sporthall vilken var den enda hall i Lessebo kommun
med godkinda matt for innebandyspel. Detta resulterade i en motion
frin Vinsterpartiets sida om att lokalfragan for innebandyspelare i Kosta
skulle l6sas (Smdlandsposten 12 september 2002, del B, s. 8). Fran kom-
munens sida beslutades att gora en utredning om behovet av hallar i
samtliga kommundelar och utifrin detta ta fram kostnader, priorite-
ringar och mojliga alternativ. Detta skulle goras som ett delprojekt i
ett storre arbete som handlade om att ta fram en framtidsstrategi for
Lessebo kommun. Arbetet med denna fortgick under storre delen av
2000. En angeligen fraga handlade om hur kommunen skulle kunna bli
mer attraktiv och dirmed oka sin befolkning. En av de strategier som
foreslogs var att bredda fritidsutbudet f6r kommunens invinare genom
att till exempel tillhandahélla en god tillging pd idrottshallar.” Under
den hir perioden blev det silunda tydligt for kommunens politiker att

1. Se Framtidsstrategi for Lessebo kommun. En strategi och dvergripande mal for dr 20ro0.
Remissutgiva den 15 juni 2000. Beslutad av kommunstyrelsen den 9 juni 2000.
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det fanns ett 6nskemal om storre lokaler for idrottsaktiviteter pd olika
hall i kommunen.

Om vi vinder fokus mot Hovmantorp och dess foreningsliv som ér
i centrum for denna studie si dr det utmirkande f6r den hir perioden
att det var individer inom en organisation som agerade i forhallande till
kommunen. Det var foreningen HGolF som drev fragan i férhillande
till kommunen som organisation.

Jag skulle ha kunnat argumentera f6r att det ér friga om en mellan-
organisatorisk interaktion eftersom organisationen HGolF agerar i for-
hallande till kommunorganisationen. Fokus for min argumentation lig-
ger emellertid pé att belysa vad som hinder med det organisatoriska
filtet i Hovmantorp utanfor kommunorganisationen da det mobiliseras
for att agera i forhillande till kommunen. Kommunen utgor den kon-
stant kring vilken alla andra organisationer mandvrerar i syfte att uppnd
ett specifikt mal. Det 4r vad som hinder med dessa organisationer i for-
hallande till varandra som kommer att belysas i den fortsatta framstll-
ningen. Utifrin denna synvinkel sker den inledande mobiliseringen som
en interaktion inom en organisation nir HGolF:s aktiva agerar i forhal-
lande till kommunen genom att ta fram ett ritningsforslag till en fram-
tida idrottshall och presentera detta f6r kommunledningen.

Mellanorganisatorisk interaktion 2002—2003

Utredningen som skulle goras angdende utbyggnad av idrottshallar runt
om i kommunen kom inte iging. Under valaret 2002 flyttades ”pro-
jekt idrottshall” fran en organisation till en annan. Det skedde via en
individ med &verlappande organisatoriska tillhérigheter. Individen var
sedan manga ar aktiv som trinare och i perioder som styrelsemedlem i
HGolFE. Samma individ var ocksa aktiv i det lokala Centerpartiet. Den
22 april 2002 placerade han éter frigan om en idrottshall i Hovmantorp
pa den politiska dagordningen. Med sitt partis godkinnande lade han
fram en motion "angiende lokaler till fritidverksamhet i Hovmantorp”.
I motionen foreslog han att kommunledningen skulle utreda méjlig-
heten for Lessebo kommun att medverka dill ate 16sa lokalbristen for
fritidsverksamhet i Hovmantorp (Dnr 2002.170-82). I och med detta

65



ARKIV | NR I

kom en ny organisation att driva frigan om en idrottshall i férhillande
till kommunen.

Nir motionen varit pa beredning i tre manader dterupptog HGolF
engagemanget for idén. Sista helgen i juni 2002 var det karneval i
Hovmantorp, ett evenemang som dterkommer vart fjirde ar. Ett stiende
inslag i denna dr karnevalstaget med ekipage av skilda slag. Detta ar del-
tog HGolF i taget och protesterade mot lokalbrist f6r sina aktiva med-
lemmar. Under augusti och september méinad gjorde féreningen ocksa en
namninsamling med 8oo underskrifter till stod for en idrottshall i Hov-
mantorp (Smdlandsposten 24 september 2002, del A, s. 18). Under augusti
ménad kr6p valet allt ndrmare och i Lessebo gjorde Socialdemokraterna
ett utspel. I deras valprogram hette det att de “vill arbeta for avgiftsfri
forskola med bra kvalitet”. Inom fyra ar sa partiet sig vilja uppné detta
valléfte som motiverades dels med att barnomsorg 4r en rittighet pre-
cis som skolan och dirfér bor vara avgiftstri, dels med att avgiftsfrihet
skulle kunna bromsa utflyttningen frin kommunen (Smdlandsposten 23
augusti 2002, del A, s. 26). Detta initiativ tog en ovintad vindning nir
ett antal artiklar med budskapet att ménga i Hovmantorp foredrog bittre
tillging pa sporthallar framfér gratis barnomsorg dék upp i den lokala
dagstidningen Smulandsposten. 1 september publicerade denna tidning
sex artiklar pd temat lokalbrist i Hovmantorp och idrottshallar kom att
bli en valfraga.* Under den hir perioden var det tvd organisationer som
agerade gentemot kommunen i frigan om en idrottshall i Hovmantorp.

Som en reaktion pa namnunderskrifterna och tidningsartiklarna bjod
kommunalradet (S) in representanter fran samtliga idrottsféreningar och
foretag i kommunen till ett méte den 24 september 2002 for att dis-
kutera framtidsfragor pa temat “vad ir viktigt for att utveckla Lessebo
kommun?” Métet resulterade i att kommunchefen fick i uppgift att gora
en utredning av lokalbehovet for fritidsaktiviteter i hela kommunen
(Smilandsposten 25 september 2002, del B, s. 6).

Den 11 oktober 2002 firdigstillde kommunchefen ett yttrande anga-
ende Centerpartiets motion. I yttrandet konstaterades det att det inte
fanns tider tillgingliga i Hovmantorps gymnastiksal och att det ocksa
radde brist pa tider i Lessebo sporthall. Kostnaden for att bygga en

2. Smdlandsposten s, 6, 11, 12, 24 och 25 september 2002.
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idrottshall med plats for innebandy uppskattades till mellan 9 och 12,2
miljoner kr. Den summan stilldes mot investeringsutrymmet for bela
kommunens verksamhet vilken under den hir perioden uppgick till 14
miljoner kr. I yttrandet hanvisades ocksa till diskussionerna som forts pa
framtidsmétet dir idrottsféreningar och féretagare i kommunen deltagit.
I dessa diskussioner hade det patalats att det i andra kommuner hade
byggts hallar till en kostnad av 6 miljoner kr med hjilp av foretags- och
foreningsengagemang. Kommunchefen foreslog att kommunfullmiktige
skulle rosta igenom en investeringsbudget f6r 2003 och en plan f6r 2004
dir 300 000 kr budgeterades till projektering av en idrottshall under 2003
och att 6 miljoner kr budgeterades for investering i en idrottshall under
2004. Den 25 november 2002 réstades investeringsplanen igenom i kom-
munfullmiktige (Plan for framtida utbyggnad av idrotsanliggningar; KF
25 november 2002, investeringsbudget/plan 2003—2006 Lessebo kom-
mun; Yitrande till Kommunstyrelsen ver centerpartiets motion angdende
lokaler till fritidsverksambhet i Hovmantorp).

Vad var det som hinde under den hir perioden? Projektet flyttade
fran en organisation till en annan via en person med 6verlappande orga-
nisatoriska tillhérigheter. Denna person dstadkom en mellanorganisato-
risk interaktion som resulterade i att tvd organisationer kom att arbeta
for samma mal i forhallande till kommunen. Resultatet av organisatio-
nernas interaktion i forhallande till varandra och till kommunorgani-
sationen blev att en resurs motsvarande 6,3 miljoner kr skapades inom
den kommunala organisationen. Trots detta blev det ingen idrottshall.
Varfor inte?

Inomorganisatorisk interaktion.
”Stilbadsanalys” och nya f6rutsittningar 2003

Nir idrottshallen blivit budgeterad i investeringsbudgeten verkade saken
klar? ”Projekt idrottshall” hade flyttats till den kommunala organisa-
tionen och skulle nu hanteras som en kommunal angeligenhet. Paral-
lellt med detta hade dock négra andra saker skett. Under budgetarbetet

3. Redogorelsen i detta avsnitt bygger forutom protokoll ocksa pa observationsanteck-
ningar JH/OB 29 april 2004; IP3 24 augusti 2004.
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2002 stod det klart att kommunens socialnimnd drogs med kraftiga
underskott.

Den 1 april 2003 gav kommunstyrelsens arbetsutskott kommun-
chefen i uppgift att genomlysa all kommunal verksamhet (AU 1 april
2003). Den 10 juni 2003 beslutade kommunstyrelsen att tillsitta en kon-
sult for att dels analysera den kommunala verksamheten, dels foresla
dtgdrder for att minska den kommunala verksamhetens kostnader (KS
10 juni 2003). Bakgrunden var att upplaningsbehovet f6r den kommu-
nala verksamheten som helhet 6kat under aret och beriknades uppga
till 76,5 miljoner kr f6r 2004 (KF 15 december 2003) att jimféras med
23 miljoner kr 2003 (KF 25 november 2002). Konsultens uppdrag kom
att g under benimningen 7stilbadsanalys”. Den 14 november 2003
var konsultens slutrapport klar. I rapporten fanns atgirder som skulle
minska kommunens kostnader med 44 miljoner kr (KF 15 december
2003). Som en del av dessa besparingsforslag fick politikerna radet att
stoppa den planerade investeringen i en sporthall. Denna atgird skulle
bespara den kommunala driftsbudgeten en arligt dterkommande drifts-
kostnad motsvarande 1,5 miljoner kr.

Kommunens anstringda ekonomiska situation var inte okind for
kommuninvidnarna. Den 2 december 2003 informerades kommun-
styrelsen om att en protestlista med 1 500 namnunderskrifter hade 6ver-
limnats till kommunalriddet och ordféranden i socialnimnden. I skri-
velsen protesterade kommuninvinare mot nedskirningar inom den
kommunala verksamheten (KS 2 december 2003). Socialnimnden hade
under dret arbetat fram ett besparingsférslag som innebar att kostna-
derna skulle minskas med 12 miljoner kr under aren 2004—2006. Den
storsta neddragningen skulle ske inom #ldreomsorgens verksamhet (SN
27 augusti 2003). Den 15 december 2003 var det dags att faststilla en
ny investeringsbudget fér kommande ar det vill siga for 2004. Nagon
projektering av idrottshall hade inte skett under det gangna éret. De
6,3 miljoner kr som avsatts for investeringen i en idrottshall fanns fort-
farande kvar i den nya investeringsbudget som skulle réstas igenom. Det
ridde emellertid delade meningar inom de olika partierna. Mot bak-
grund av konsultens rekommendationer och kommunens anstringda
ekonomi fanns det politiker som ville stryka den budgeterade kostna-
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den for en sporthall frin investeringsbudgeten. Investeringsbudgeten
rostades emellertid igenom och de budgeterade medlen fér en idrotts-
hall fanns kvar (KF 15 december 2003). Att ha medel budgeterade for
en investering 4r emellertid inte det samma som att genomféra den.
Kommunfullmiktige hade rostat for att godkinna en investeringsbudget
som gillde hela kommunens verksamhet under 2004. Négot politiskt
beslut for att faktiskt genomféra den investering som avsig byggandet av
en idrottshall i Hovmantorp under 2004 fanns ddremot inte.

Interaktion i ett semiorganiserat fil.
Nya mobiliseringsforsok hos HGolF
hosten 2003—viren 2004

Under det att "stilbadsanalysen” pagick under 2003 fortsatte HGolF att
engagera sig i frigan. De planerade hur de sjilva, med hjilp av féretagare
och ideella krafter i niromréidet, skulle kunna bygga en idrottshall om
de fick tillging till de medel som fanns avsatta i investeringsbudgeten.
En grupp engagerade individer i féreningen gjorde studiebesok pa andra
platser dir hallar byggts med hjilp av frivilliga krafter. En av de enga-
gerade var forilder till en innebandyspelande pojke, de ovriga var aktiva
i foreningen pa olika sitt.

Under slutet av 2003 blev det emellertid uppenbart att planerna pa
en idrottsanldggning tycktes ha gatt i std inom kommunen och att det
radde politisk splittring i fragan. Det fanns inte tillricklig politisk enig-
het for att driva igenom "projekt idrottshall” i Hovmantorp. Féreningen
hade alltsa bidragit till att skapa en inldst ekonomisk resurs inom en eta-
blerad organisations grinser, men den kunde inte gora den tillginglig for
sin egen organisation (Ahrne & Papakostas 2002: 107).

I den hir situationen kontaktade ordforanden i idrottsféreningen
den tidigare nimnda forildern. Men férildern kontaktades i sin egen-
skap av ordférande i den lokala féretagarforeningen Abbakuse. Der var
med andra ord en representant for en organisation som kontaktade en repre-
sentant for en annan organisation dven om individerna var de samma.
Ordféranden i idrottstéreningen 6verlimnade en formell skrivelse dir

4. Beskrivningen av skeendet under denna rubrik bygger p4 intervjuer med IP1—7.
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idrottsféreningen bad ortens foretagarférening att fortsitta driva fragan
om en sporthall i Hovmantorp. I skrivelsen férklarade HGolF att de inte
ansag det majligt att driva projektet lingre, att det nu behovdes andra
krafter for att ta det vidare (HGolF, dokument 8). Interaktionen mellan
de bida individerna var nu inbiddad i och transformerad till en mellan-
organisatorisk interaktion, figur 3.1.

Figur 3.1. Idrottsforeningen HGoIF forsoker verlimna idén till
foretagarforeningen Abbakuse

L J \ J
° @ ° éb @ = Forilder och féretagar-
[ ] [ ]

) foreningens ordférande

HGolF Foretagarforeningen = Ordforanden i idrotts-
Abbakuse foreningen

Ordforanden i den lokala foretagarféreningen, det vill siga den
innebandyspelande pojkens forilder, lyckades emellertid inte overtyga
foretagarforeningens medlemmar att ta 6ver ansvaret for projektet. Ord-
foranden mobiliserade da ett antal lokala foretagare att engagera sig pri-
vat i frigan. Dessa fortsatte tillsamman med idrottsféreningen att enga-
gera sig i projektet. I och med det forindras projektet analytiskt. Det
limnade en organisation, idrottsforeningen, men det tridde inte in i en
annan organisation. I det hir skedet drevs projektet i ett semiorganisa-
toriskt falt dir nagra av individerna utgjorde idrottsféreningens repre-
sentanter och de andra utgjordes av enskilda foretagare. Gruppen hade
kompletterats med fyra foretagare samt férestandaren f6r Hovmantorps
Folkets hus. Nir projektet limnade HGolF férdes diskussioner om hur
man skulle kunna mobilisera ett brett stod for projektet i Hovmantorp.
Tankegangarna handlade om att det borde markeras att det inte var friga
om att bygga en idrottshall till en enda férening. Hallen kanske dirfor
borde ligga mera centralt i samhllet, till exempel i anslutning till Folkets
hus och inte pdA HGolF:s mark.’ Ytterligare en forindring var att fokus
flyttades frin idrottsféreningen till ordféranden for den lokala foreta-

5. Denna aspekt behandlas utforligare i kapitel 4 i Jessica Hansens avhandling.
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garforeningen, det vill siga forildern. Det var kring honom de andra
grupperade sig.

Gruppens centrum flyttades frin idrottsféreningen till foretagar-
foreningens ordférande. Idrottsforeningen forlorade emellertid inte sitt
inflytande. Dess medlemmar fortsatte att engagera sig dven om projek-
tet inte lingre befann sig inom denna organisations grinser. Interaktio-
nen mellan individerna skedde nu i ett semiorganiserat filt. Gruppens
malsittning var att tillskansa sig den bundna ekonomiska resursen, det
vill siga de 6,3 miljoner kr som fanns budgeterade i den kommunala
investeringsbudgeten for att kunna bygga en idrottshall. I det hir skedet
hade de forsta tankarna vickts om att projektet behovde breddas till att
handla om mer én en idrottshall.

Vad det var som skulle byggas, férindrades under processens gang.
Det har omvixlande och i perioder talats om idrottshall, bollhall och
allaktivitetshall. Det ursprungliga projektet benimndes idrottshall. Nar
HGolF talade om det benimndes det bollhall. Nir projektet flyttades
ut ifrin HGolF blev det med tiden en allaktivitetshall. I just detta skede
talades det om en bollhall, men tankarna om att det snarare var friga om
en allaktivitetshall hade vickts.®

Interaktion utanfér organisationer.
Informell grupp april 2004

Organiseringen kring idén tog ytterligare ett steg da gruppen som beskri-
vits ovan utlyste ett offentligt méte i Hovmantorps Folkets hus den 29
april 2004 (Allhall i Hovet, dokument 1). Métets syfte var att sprida
information om projektet och att skapa stod hos allminheten for det.
Det kom ca 30 personer till métet. De flesta av dem var engagerade i
en ideell forening av nigot slag. Ordféranden for foretagarforeningen
héll i motet. Han presenterade sig emellertid som privatperson och inte
som representant for en organisation. Han refererade ocksa till de andra
i gruppen i termer av ett antal engagerade samhillsinvdnare. Publiken
informerades om de ekonomiska medlen i kommunens investerings-

6. Dessa glidningar behandlas nidrmare i kapitel 4 i Jessica Hansens avhandling.
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budget och om att andra mindre samhillen byggt idrottshallar med hjilp
av lokala foretag och ideella arbetsinsatser. Genom att presentera sig pa
detta sitt ville gruppen géra idén om en allaktivitetshall till en samhills-
angeligenhet. Den ville bredda engagemanget for att fd ett starkare stod
for sin idé. Sju individer p4 motet deklarerade att de var intresserade
av att arbeta med projektet. Den ursprungliga gruppen utokades dir-
med med personer frin andra féreningar. Tva av dessa tillhorde tva olika
gymnastikféreningar medan en person var engagerad i bouleklubben.
Det férblev emellertid ett projekt som drevs utanfor de formella organi-
sationerna. Figur 3.2 visar hur gruppen utokades.

Figur 3.2. Informell grupp utanfor organisationer

Gympalatt m Gympafou{et

Abbakuse foretagar- @ @ @

forening @ HGolF

e@@)

Bouleklubben E |:I:|:[|:[|:| Folkets hus

I:I: Organisation Q = Individ @ = Hansen

Fore det offentliga métet figurerade de tvd organisationerna Abbakuse
och HGolF i bakgrunden och i niagon man ocksd Folkets hus. Efter
det offentliga métet tillkom de tvd gymnastikféreningarna och boule-
klubben. Tvé av de foretagare som ursprungligen engagerat sig i projek-
tet drog sig tillbaka och en annan tillkom. Det tillkom dven en person
(Hansen) som inte hade nigon organisatorisk bakgrund i Hovmantorp.
Tva av representanterna frin HGolF drog sig ocksa tillbaka i detta skede
och tvi andra tillkom (JH/OB 29 april 2004).
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Interaktion inom en ny organisation.
Foreningen Allhall i Hovet maj 2004

P4 sitt forsta mote enades den informella gruppen om att bilda en ideell
forening. Gruppen dépte organisationen till Allhall i Hovet. Den nya
foreningen organiserade sitt arbete i en styrelse och fyra arbetsgrupper.
Arbetsgrupperna bestod av: en marknadsf6ringsgrupp som hade i upp-
gift att skapa en hemsida, ta fram informationsmaterial och géra reklam
for projektet; en aktivitetsgrupp som hade i uppgift att ta reda pa vilka
aktiviteter allminheten ville ha i en allaktivitetshall; en ekonomigrupp
som skulle skapa de ekonomiska férutsittningarna for projektet; samt en
byggrupp som skulle ta fram ritningar och ansvara for sjilva byggproces-
sen (JH/OB 3 maj 2004).

Nir den informella gruppen blev en ideell férening dndrade den i
analytisk mening aterigen karaktir. Nyckelpersonen, ordféranden i
foretagarforeningen, drog sig tillbaka och en styrelse tog 6ver ansvaret
for att driva idén. I det hir skedet var den ater tillbaka i en formell orga-
nisation. P4 vilket sitt skilde sig den hir organisationen ifrin den som
ursprungligen drev idén, det vill siga HGolF? For det forsta bestod den
nya organisationens verksamhet uteslutande av att mobilisera tillrick-
ligt med resurser for att mojliggéra byggandet av en allaktivitetshall i
Hovmantorp. For det andra kunde den inte férknippas med en enskild
forenings specifika intressen. Ingen av de redan existerande féreningarna
i Hovmantorp dgde idén. Att stodja den innebar inte lingre att stodja en
enskild forenings verksamhet. Den konstellation av individer som drev
den nya organisationen representerade en bredare bas i lokalsamhillet in
vad HGolIF gjorde. Den nya foreningen var fri frin en egen historia pa
orten och den hade dirfér en potential att undvika gamla lisningar och
spanningar mellan olika organisationer. Visserligen hade de ingiende
medlemmarna i den nybildade féreningen olika organisatoriska rotter pa
orten och var i den bemirkelsen inte fria. Den nya organisationen hade
emellertid ingen historia pd orten. Den hade dirfor storre potential att
undvika lésningar 4n vad de befintliga organisationerna hade.

Foreningens ambition var att mobilisera en si stark opinion for idén
att det blev majligt att ta i ansprik den ekonomiska resurs som fanns
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bunden i den kommunala investeringsbudgeten. Den skulle ocksa mobi-
lisera tillrickligt stod for att kunna finansiera mellanskillnaden mellan
6 miljoner kr och allaktivitetshallens verkliga kostnad. Det skulle ske
genom andelsforsiljning, materialrabatter frin féretag, ansokningar ur
diverse fonder och genom ideella arbetsinsatser.

Interaktion mellan organisationer. Individer kopplar
samman organisationer maj 2004—november 2005

Foreningen strivade efter att fa st6d frin si minga organisationer som
mojligt. Aktivitetsgruppen kontaktade samtliga foreningar i Lessebo
kommun, 142 stycken, varav 34 var baserade i Hovmantorp. De inbjéds
att diskutera hur de skulle vilja anvinda en allaktivitetshall. Det kom att
bli 12 foreningar i Hovmantorp och en kommunévergripande férening
som aktivt bidrog med 6nskemal om hur de ville utforma lokalerna i
allaktivitetshallen.

Individers dverlappande organisatoriska tillhorigheter

Foreningen Allhall i Hovet héll i regel méten en ging i veckan 2004~
2007 med ett antal veckors uppehill under semestertid. P4 dessa moten
deltog styrelsen och arbetsgrupperna och ibland ocksa andra individer
som var intresserade. Over tid har individer kommit och gitt i projektet.
Vissa limnade det i perioder for att sedan dterkomma. Andra limnade
det for gott men fortsatte att stodja projektet som sidant. Under arbetet
med projektet blev deltagarnas koppling till andra lokala organisationer
efterhand allt mer synliga. Foreningen Allhall i Hovet var dock inte en
paraplyorganisation med andra organisationer som medlemmar. For det
forsta hade féreningen savil individer som organisationer som medlem-
mar. Fér det andra var de individer som fanns i Allhall i Hovets styrelse
och arbetsgrupper inte formellt utsedda representanter for nigra foren-
ingar. Den enda forening som hade en representant i den meningen var
Folketshusféreningen. Den hade en representant ifran sin styrelse som
forde en dialog med Allhall i Hovet. Ovriga deltagare i Allhall i Hovet
var mer eller mindre sjilvutnimnda representanter f6r olika féreningar.
I de flesta fall hade de flera organisatoriska tillhérigheter.
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Hur kan dessa sjilvutnimnda representanter forstis? En stor del
av individers aktiviteter kanaliseras genom organisationer (Ahrne &
Papakostas 2002). Aven om individer deltog som individer i foreningen
Allhall i Hovet sa gjorde deras olika organisatoriska tillhérigheter dem till
representanter for olika organisationer i en informell mening. De kunde
inte delta som individer utan att féra med sig skilda organisatoriska till-
hérigheter in i Allhall i Hovet.

De aktiva medlemmarna i Allhall i Hovet anvinde sina resurser i
andra organisationer eller sina individuella relationer till individer med
resurser i andra organisationer for att koppla samman dem med Allhall
i Hovet. En av de aktiva medlemmarna var till exempel ocksd aktiv
i bouleklubben. Han diskuterade féreningens malsittning med med-
lemmar i bouleklubben och papekade mojligheterna f6r klubben att
dra nytta av en allaktivitetshall. Diskussionerna utmynnade i att boule-
klubben formulerade ett férslag om vad de skulle vilja ha ut av en all-
aktivitetshall. De ville ha tillging till boulebanor inomhus (Allhall i
Hovet, dokument 2). Dessa 6nskemal inforlivades i planerna for hur en
allaktivitetshall skulle utformas. Dirmed kom klubben att aktivt stodja
foreningen Allhall i Hovet. Den 6verlappande organisatoriska tillhorig-
heten hos en av Allhall i Hovets medlemmar kopplade samman de bada
organisationerna kring ett gemensamt intresse. En annan aktiv medlem
besokte sina grannar och diskuterade Allhall i Hovet med dem. Dessa
var aktiva medlemmar i dragkampforeningen. En diskussion initierades
om hur de skulle vilja utveckla sin verksamhet i framtiden. Diskussio-
nerna utmynnade i att dragkampsféreningen gjorde en skiss 6ver hur en
lokal limplig for dragkamptrining inomhus skulle kunna se ut. Skissen
inférlivades i planerna pa hur en allaktivitetshall skulle utformas (JH/
OB, 21 juni 2004). I och med detta hade en individ kopplat ytterligare
en organisation till foreningen Allhall i Hovet. Denna gang skedde det
genom en individs relationer till individer med positioner i en annan
organisation. P4 detta sitt har mobiliseringen av organisationer skett.
Individer har anvint sina Gverlappande organisatoriska tillhorigheter
eller sina individuella kontakter med individer som i sin tur har haft
positioner i andra organisationer for att koppla olika organisationer till

Allhall i Hovet.
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De aktiva i Allhall i Hovet har ocksd anvint sig av varandras overlap-
pande organisatoriska tillhorigheter for att skaffa sig information av olika
slag. Under ett och samma méte kunde samma person uttala sig utifrin
flera olika organisatoriska tillhorigheter. Ibland valde personen sjilv att
dra fram néigon av sina tillhorigheter i ljuset ibland var det de 6vriga
deltagarna som gjorde det. Under ett av féreningens méten uttalade sig
till exempel en av de aktiva i tur och ordning som ordférande for ett
kommunalt fastighetsbolag och direfter som aktiv socialdemokrat. Nir
han intog positionen som socialdemokrat var det pa eget initiativ. Han
ville da gora foreningen Allhall i Hovet uppmirksam pa att det fanns
medlemmar i partiet fran andra delar av kommunen som motsatte sig
att satsa de 6,3 miljoner kr som fanns i investeringsbudgeten pa allhalls-
projektet. En stund direfter diskuterades den blivande allaktivitetshallens
uppvirmningssystem och kostnader i samband med detta. I denna dis-
kussion vinde sig de andra deltagarna till samma person i hans roll som
ordférande i Lessebohus AB. Han fick redogora for hur langt planerna
for utbyggnad av fjirrvirme framskridit, om det var nagot som Allhall
i Hovet kunde ta med i berikningen nir de planerade for allaktivitets-
hallens energisystem och sa vidare (JH/OB 8 juni 2005). Vid édter andra
tillfallen har det varit hans tillhérighet till bouleklubben som varit fram-
tridande da frigor som handlat om till exempel boulebanans beskaffen-
het har avhandlats. De hir skiftena mellan olika organisatoriska tillho-
righeter pagick kontinuerligt vid féreningens sammankomster. De aktiva
medlemmarna rorde sig mellan olika organisatoriska tillhorigheter i sin
interaktion med varandra. De anvinde varandra som informationskillor,
som uttolkare av olika organisationers stindpunkter och uppfattningar i
olika frigor och som kontaktpersoner nir sa behovdes.

Interaktion mellan organisationer.
Det organisatoriska filtet forindras
maj 2004—november 2005
Det har funnits nigra organisationer som haft titare anknytning till All-

hall i Hovet dn andra. Nir dessa gjort gemensam sak med Allhall i Hovet
sd har det organisatoriska nitverket i Hovmantorp forindrats pi ett
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sadant sitt att ndtverken dels kopplat ihop idrott och kultur, dels gjort att
de organisatoriska nitverken blivit vidare. Jag benimner dessa organisa-
tioner “kirnorganisationer”. De utgors av den lokala foretagarféreningen
Abbakuse, idrottsforeningen HGoIF samt Hovmantorps Folkets hus.

HGolF var den organisation som frin bérjan vickte idén dven om
det dd var i form av en idrottshall och senare bollhall. Den har varit knu-
ten till Allhall i Hovet genom att aktiva innebandyledare suttit med i
organisationens styrelse. Allhall i Hovets ordférande, vid den hir tiden,
var lagledare i ett av HGolF:s innebandylag. Allhall i Hovets sekrete-
rare var ledare f6r ett annat av HGolF:s innebandylag. Ordféranden for
innebandysektionen i HGolF ingick under en tid i en av Allhall i Hovets
arbetsgrupper.

Aven Abbakuse foretagarforening var titt knutna till organisationen.
Foretagarforeningens ordférande var ledamot i Allhall i Hovets styrelse.
Dess sekreterare var kassor. Ytterligare tva ledamoter i foretagarforen-
ingen var ledaméter i Allhall i Hovets styrelse.

Folkets hus var nira forbundet med Allhall i Hovet till f6ljd av den
tinkta placeringen av allaktivitetshallen. Den skulle byggas i anslutning
till Folkets hus och integreras fysiskt med denna byggnad. Folketshus-
foreningen var dérfor i allra hogsta grad inblandad i och paverkad av
organisationens verksamhet. Forestindaren och ordféranden i Folkets
hus turades om att i perioder nirvara vid dess méten och rapportera
tillbaka till sin egen styrelse. Det pégick ocksa en lopande dialog kring
diverse praktiska frigor mellan Allhall i Hovet och Folkets hus.

Aktive stod och franvaro av motstind

I lokalsamhillet fanns det olika intressesfirer knutna till kirnorganisa-
tionerna. Dessa var grupperingar av organisationer som pa ett eller annat
stt hyste ett intresse av att kirnorganisationerna nadde sin mélsittning,
eller dminstone hyste tillrickligt med sympati med dem f6r att avstd
ifrin att formera ett aktivt motstind. Kérnorganisationerna utmirktes
av att nir deras intressen sammanfoll kom en stor del av det organisato-
riska faltet i Hovmantorp att enas kring detta. Nir Hovmantorps Folkets
hus aktivt uttalade sitt stod for projektet innebar det att de foreningar
som idag har Folkets hus som bas for sina verksamheter ocksa kunde
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vara sympatiskt instillda till projektet. Dessa organisationer utgjordes
bland annat av teaterféreningarna, ABF och PRO. I Hovmantorp utévar
de flesta av de féreningar som inte dr idrottsanknutna sina aktiviteter i
Folkets hus lokaler. Att koppla samman Folkets hus och Allhall i Hovets
intressen innebar att flera organisationer kom att bli sympatiskt instillda
till projektet eller att de dtminstone avstod ifran att formera ett aktivt
motstind. Kopplingen mellan Allhall i Hovet och HGolF med 8oo
medlemmar och en omfattande barn- och ungdomsverksamhet, innebar
att ménga familjer i Hovmantorp sympatiserade med, eller atminstone
avstod fran, att formera ett aktivt motstind mot projektet. Att koppla
samman dessa tvd dominerande féreningar pa orten, HGolF och Folkets
hus, innebar att idrott och kultur fick ett gemensamt intresse. Ser man
till foretagarféreningen si har det i Hovmantorp, precis som pa méanga
andra mindre orter, traditionellt funnits starka band mellan de lokala
foretagen pé orten och idrottsféreningen HGolF (HGolF, dokument 9;
Haraldsson 2003: 60-87). Dessa band kom nu indirekt att utvidgas
till att ocksd omfatta kulturen. Kopplingen till den lokala foretagar-
foreningen och de 6verlappande styrelsepositionerna innebar att det
fanns 6ppna kanaler till det lokala niringslivet som ocksa kom att gynna
den kulturella sfiaren i Hovmantorp.

Kopplingen mellan de organisationer jag benimnt “kirnorgani-
sationer” forindrade sammansittningen av det organisatoriska filtet
i Hovmantorp. Genom dessa kopplingar utstricktes organisationer-
nas nitverk i det geografiska rummet och dess mobiliserande potential
okade. For att summera: da de organisationer jag har benimnt kirnorga-
nisationer arbetade for en gemensam malsittning kunde en stor del av
Hovmantorps 6vriga organisationer sluta upp kring detta intresse. Den
interaktion som kopplade samman Hovmantorps organisationer har till
stor del karaktiriserats av individers informella interaktion mellan organi-
sationer. Under dessa omstindigheter kunde ett mindre antal aktiva indi-
vider driva projektet framat. Den 28 november 2005 nidde féreningen
Allhall i Hovet ett viktigt delmal i sitt arbete dd kommunfullmiktige i
Lessebo kommun beslutade att investera 6 miljoner kr fér byggnationen
av en allaktivitetshall. Ddrmed hade en inlist ekonomisk resurs frigjorts
(Ahrne & Papakostas 2002: 107).

78



HANSEN | FORENINGSLIVET I HOVMANTORP

Figur 3.3. Det organisatoriska faltet i Hovmantorp
i november 2005 efter det att Allhall i Hovet bildats
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Organisatoriska filt, figurationer,
maktrelationer och interdependens

En friga aterstir dock att besvara i det hir kapitlet. Vad var det som
gjorde att kommunen bestimde sig for att investera ekonomiske i allhalls-
projektet trots sin besvirliga ekonomiska situation? Ett sitt att antyda en
forklaring 4r att fora in en maktdimension i analysen och dtervinda till
frigan om vad det var som hinde nir organisationer kopplades samman
i Hovmantorp. Nedan kommer jag att betrakta relationen mellan det
lokalpolitiska filtet och det organisatoriska filtet i Hovmantorp som en
figuration bestiende av tva olika organisatoriska filt och analysera hur
interdependensen och maktrelationerna inom denna figuration dndrar
karaktir over tid (Elias 1978). Hur ser det lokalpolitiska faltet i Lessebo
ut? Lessebo kommun bestar, som tidigare nimnts, av fyra titorter och
dess omgivningar. De lokala politiska partierna bestir av medlemmar
frin dessa olika geografiska omraden. Det finns alltsd tva dimensioner i
det kommunala beslutsfattandet, en politisk och en geografisk.

Det lokalpolitiska féltet bestod av en rad olika organisationer som
ingick i olika 6msesidiga relationer med och mot varandra. Inom de
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olika partierna fanns en geografisk dimension. Intressekonflikter kan
med andra ord potentiellt uppstd sévil utifrin geografiska som parti-
politiska dimensioner. Det lokalpolitiska filt som HGolF strivade att
utdva inflytande Gver bestod av en mingd organisatoriska konstella-
tioner. Nar HGolF forsokte paverka sina lokala politiker att bygga en
idrottshall i Hovmantorp skulle de i sjilva verket paverka ett helt lokal-
politiskt filt med en mingd olika inneboende intressen, konfliktlinjer
och skilda prioriteringar som spinde inom och 6ver savil partipolitiska
som geografiska dimensioner. HGolF ir en organisation med manga
medlemmar (ca 800 stycken) och utgor i den bemirkelsen en betydel-
sefull organisation. Men foreningen skulle paverka ett lokalpolitiske filt
bestdende av en rad olika organisationer som stod i olika 6msesidiga
beroendeforhéllanden inte bara till varandra utan ocksa till intressen
utanfor det lokalpolitiska filtet som andra frivilliga, privata och offent-
liga organisationer. Aven om det gir att hivda att det rader ett visst
omsesidigt beroende mellan det lokalpolitiska filtet och HGolF, utifran
det faktum att féreningen driver en omfattande barn- och ungdoms-
verksamhet och dirmed utgor ett viktigt inslag for livskvaliteten i den
folkrikaste av kommunens orter, si var inte beroendet ifrin kommu-
nens sida av den arten att den omedelbart ansag sig manad att bygga en
idrottshall i Hovmantorp.

Figur 3.4 visar hur figurationen forindrades nir Centerpartiet la en
motion om att utreda behovet av en idrottshall i Hovmantorp under
valaret 2002. Ett utspel ifrin majoritetspartiet Socialdemokraternas sida
om gratis barnomsorg vindes emot dem sjilva under det att HGolF
mobiliserade sina medlemmar att skriva pa stodlistor for en idrottshall
i Hovmantorp samtidigt som det gjordes en serie reportage i Smdlands-
posten pd temat “hellre idrottshall 4n gratis forskola”. Under ett valar
ar det politiska filtet mer sirbart 4n annars. I det hir skedet gar det att
tala om att det skedde négon form av mobilisering ifrin organisationen
HGolF:s sida. Mobiliseringen bestod av att samtidigt som denna orga-
nisation agerade fanns det en annan organisation izom det lokalpolitiska
filtet som placerade frigan pi den politiska dagordningen. Dessutom
resulterade HGolF:s mobilisering i att frigan blev foremal for offentlig
debatt da den synliggjordes genom media. I detta skede gar det att tala
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om att ndgon form av 6msesidigt beroende eller interdependens uppstar
mellan det lokalpolitiska filtet och HGolF.

Figur 3.4. Figuration HGolE Smalandsposten
och det lokalpolitiska filtet

|Kosta SAP| | Ljuder SAP |
Hovmantorp
SAP Lessebo SAP
[ [
- . Lessebo social- Moderaterna
Vinsterpartiet i . .
demokratiska i Lessebo
Lessebo
arbetarekommun kommun
|
Miljopartiet Kommunstyr"else. EOlkp artiet.
de eréna Kommunfullmiktige liberalerna i
& Nimnder Lessebo
Centerpartiets
kommunkrets
Ekeberga Ljuder Hovmantorp-
centeravd. centeravd. Lessebo
[ centeravd.
Centerkvinnorna
i Ljuder
Smalandsposten HGolF

Enligt Elias (1978) uppstir en maktrelation nir den ena parten inte har
total kontroll over den andra. I sadana situationer uppstar nigon form
av maktspel. Men det faktum att en part inte har total kontroll over den
andra innebir ocksd att det i ndgon man existerar ett dmsesidigt bero-
ende mellan parterna. Det ir denna omstidndighet som gor att en part
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sdllan helt och hallet bestimmer vilken vig ett skeende tar. Intentioner
och handlingar kommer alltid att brytas mot andra aktdrer som den
handlande ir beroende av (Newton 2002: 529).

Den f6rindrade maktrelationen bestod av att det nu inte endast var
HGolF som var beroende avkommunpolitikernas maktatt tilldela resurser.
Nu fanns det ocksa ett intresse hos majoritetspartiet Socialdemokraterna
att hantera frigan om en idrottshall si att det inte skulle bli negativt for
dem senare i valrérelsen. Det gick inte att nonchalera fragan, eftersom den
indirekt satts pa den politiska dagordningen av HGolF via Centerpartiet
och Smilandsposten. Mobiliseringen rickte emellertid inte hela vigen vil-
ket redogjorts for tidigare i kapitlet. Den rickte diremot till att skapa en
bunden ekonomisk resurs i Lessebo kommuns investeringsbudget.

Hur ség dd den figuration ut som tog form under det att det organi-
satoriska nitverket bildades i Hovmantorp? Det ir inte lingre friga om en
enskild ortsspecifik organisation som forsoker paverka ett lokalpolitiske
fale. Det gar nu i stillet att tala om ett nytt filt bestiende av ett lokalsam-
hilles organisationer som strivar efter att utdva inflytande 6ver det exis-
terande lokalpolitiska filtet. Det nya filtet bestdr av lokalsamhillets orga-
nisationer som samordnats kring ett och samma intresse och mal. Dessa
organisationers medlemmar omfattar en stor del av de réstberittigade
personerna i kommunens storsta ort. Nu ir det inte lingre en enskild
organisation som forsoker paverka det politiska filtet. Nu dr det est filt
som forsoker paverka ett annat filt. Det rader ett msesidigt beroende mel-
lan det organisatoriska filtet i Hovmantorp och det lokalpolitiska filtet i
Lessebo kommun.

Det var utifrin denna position som Lessebo kommun agerade nir
kommunfullmiktige den 28 november 2005 réstade for att investera 6
miljoner kr i foreningen Allhall i Hovets byggprojekt.

Uppsummerande diskussion

I det hir kapitlet som handlar om en idés organisatoriska framvixt har
jag visat vilka vigar individers interaktion tagit i frhillande till den orga-
nisatoriska kontexten under det att en idé vuxit fram och ett projekt kon-
kretiserats. Jag har dessutom visat hur dessa olika sitt att interagera i for-
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hallande till omgivningens organisationer resulterat i att konstellationer
av individer sammanforts pa ett sddant sitt att dessa, i ett senare skede,
bidragit till att 4stadkomma sammankopplingar mellan vissa kirnorgani-
sationer. Omkring dessa kdrnorganisationer fanns ater andra organisatio-
ner grupperade. Di kirnorganisationerna fran olika intressesfirer i lokal-
samhillet kopplades samman, linkades tidigare atskilda organisatoriska
sfirer thop och mobiliseringspotentialen 6kade. Skeendet var alltsd f6l-
jande: Forst linkades ett antal individer ssmman. I nista skede linkades
organisationer samman utifran enskilda individers positioner i dessa. Nir
detta skedde linkades skilda intressesfarer ihop.

Genom att skildra idéns organisatoriska framvixt med hjilp av Ahrnes
(1994) diskussioner om interaktioners vig inom, mellan och utanfor
organisationer har projektets vig fran idé till mellanorganisatoriskt nit-
verk synliggjorts. Det har ocksa synliggjort aktdrerna i processen, det vill
siga individer med 6verlappande organisatoriska tillhorigheter. Genom
att analysera hur interdependensen mellan det lokalpolitiska filtet och
de organisatoriska intressen som forsokt driva idén har férindrats under
tre olika mobiliseringsforsok, har en maktdimension lagts till analysen
for att ge ett forslag pa hur det gar att forstd kommunens agerande i
fragan.

Tilly (198s: 727—731) menar att modeller om hur mobilisering gér till
grovt kan delas in i tva sdtt att resonera. Den forsta varianten som han
bendmner ”cumulative reasoning’ utgar ifran att enskilda individer som
var for sig hyser ett specifikt intresse mer eller mindre omedvetet soker
sig till andra som de kan dela sina intressen med. Under denna process
utvecklas ett gemensamt medvetande vilket i sin tur ligger till grund for
kollektiv handling i syfte att frimja det gemensamma intresset i fraga.
I centrum for analysen stir ofta framvixten av det gemensamma med-
vetandet. Den andra varianten, som han benimner ”constructive reaso-
ning’, tar som utgingspunkt att det finns en social struktur av nigot
slag som binder samman minniskor. Under en mobilisering blir dessa
band fler, starkare och férindrade under det att méngder av kontakter
tas och interaktioner sker mellan individer. Det 4r emellertid de redan
existerande banden mellan en uppsittning individer som utg6r basen
i en mobiliseringsprocess. Detta senare resonemang har synliggjorts i
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det hir kapitlet. Det dr mycket tydligt hur individer mobiliserar stod
i redan existerande nitverk och hur de grupperar och omgrupperar sig
for att astadkomma starkare mobilisering. Men resonemanget har ocksd
utvecklats genom att organiseringens och organisationernas betydelse
for mobiliseringen lyfts fram. Jag har identifierat det handlingsutrymme
som skapats pd kommunal nivé dé investeringsmedel avsattes i en kom-
munal budget. Samtidigt har jag f6ljt individers interaktion, hur de i
syfte att mobilisera st6d for sin sak har anvint befintliga relationer och
positioner for att formera en ny organisation. Denna organisation har i
ett senare skede knutit andra organisationer till sig. Dessa aspekter har
synliggjorts genom att anvinda Ahrnes (1994) typologi Gver interaktio-
nens vig i férhillande till omgivningens organisationer. Jag har dock inte
gett nigon forklaring till varfor foreningen kunde mobilisera en sa stark
lokal opinion fér sitt projekt. Den fragan besvaras i nista kapitel” dir
projektets mobilisering av st6d for sin sak stir i centrum.
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